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Editorial

Juan Carlos Ruiz-Urquijo, MSc

Para la Vicerrectoria de Investigacién de la Fundacién Universitaria Agraria de Colombia, es
motivo de satisfaccion presentar ala comunidad académica y cientifica la Revista de Investigaciones
de Uniagraria en su décimo volumen. En esta ocasion los textos presentados surgen principalmente
de procesos de interaccion entre estudiantes y docentes investigadores alrededor de tematicas que
provienen de la comprension de los objetivos de desarrollo sostenible en una sociedad cambiante
que requiere de procesos novedosos de investigacion para la solucidn de problemas en contextos
reales.

Antes del cambio de siglo y en preparacién parala Cumbre del Milenio del 2000, el secretario
general dela ONU lanz6 el informe: “Nosotros los pueblos: el papel de las Naciones Unidas en el siglo
XXI” (Gonzalezy Valdivia, 2017), en dicho foro se reunieron varios representantes de organizaciones
no gubernamentales y de la sociedad civil de mas de cien paises para discutir temas como la
erradicacion de la pobreza, la defensa del medio ambiente, los derechos humanosy la proteccién de
los menos favorecidos (Rodriguez Rodriguez, 2017). Asi surgieron los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), en los cuales se prometia lograr un conjunto concreto de ocho objetivos medibles
para 2015 (Naciones Unidas, 2015). Los objetivos abordaban la pobreza extrema en sus multiples
dimensiones (pobreza de ingresos, hambre, enfermedades, falta de vivienda adecuada y exclusidn),
mientras promovian igualdad de género, educacién y sostenibilidad ambiental (Naciones Unidas,
2015) y también incluian derechos humanos basicos: los derechos de cada persona en el planeta a
la salud, la educacidn, la vivienda y la seguridad.

Amedida que avanzaban los esfuerzos globales dentro de la ONU, fue en la Conferencia Rio+20
sobre Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas, 2015; Sanahuja Perales, 2014) que se vislumbr6 un
marco de desarrollo global que irfa mucho mas alla del marco temporal de 2015 y llevaria adelante
el impulso generado por los ODM. Este trabajo conllevo a la enunciacién del Grupo de Trabajo
Abierto de la Asamblea General de las Naciones Unidas que redact6 un pliego con 17 objetivos
para la aprobacion de la Asamblea General, que abarcan los afios del 2015 al 2030 (Gonzalez y
Valdivia, 2017; Sanahuja Perales, 2014). En ese momento, 193 Estados miembro de las Naciones
Unidas adoptaron el marco global de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para acabar con
la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos. El Programa de las Naciones
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Unidas para el Desarrollo (PNUD) sefial6 que los ODS se basaban en una agenda comprensiva que
podria ayudar a abordar algunos de los inmensos desafios de progreso que enfrenta el mundo,
como la pobreza, el cambio climatico y los conflictos bélicos.

A partir del contexto previo y teniendo en cuenta la responsabilidad de los procesos de
investigacion de las universidades, se requiere generar estructura de transformaciones (Leal
Filho et al, 2017) por dos razones basicas. Una es que las transformaciones tienen que ver
fundamentalmente con la experimentacidn, el aprendizaje y hacer algo que nunca se habia hecho.
Esto requiere tanto atencién como reflexiones constantes sobre lo que se estd haciendo, para
descubrir supuestos no reconocidos que pueden impedir que surja lo nuevo y hacer ajustes en el
camino que integren cémo manejar estas suposiciones (Mora Penagos, 2019). La segunda razén
es que el trabajo de transformacion requiere de un compromiso intimo y una autoconciencia,
lo que lleva a la persona completa al compromiso (Mora Penagos, 2019); no se trata solo de
cambiar algo “alla afuera”, sino también de cambiarnos a nosotros mismos y nuestros modelos
mentales (Bebbington, 1997; Wiek et al., 2011) y nuestras relaciones entre el afuera y el aqui
adentro.

En este marco de cambio, presentamos en este volumen el desarrollo de ocho investigaciones
que se articulan a los procesos previstos en los objetivos de desarrollo sostenible y que tienen
la caracteristica de ser desarrollos entre investigadores de trayectoria en conjuncién con
investigadores en formacién; en primera instancia dentro del marco de ODS para proteger al
planeta tenemos los textos de Alape y Martinez del grupo Administraciéon Verde de UNIAGRARIA,
denominado “La necesidad de desarrollar acciones desde la responsabilidad empresarial como una
estrategia de sostenibilidad en las organizaciones”, que junto con la revisidn de los estudiantes de
semillero y el docente del curso de redaccidn de textos despliegan la investigacion: “Sostenibilidad
y moda en la industria del cuero, una revision sistematica”, en ambos casos se articulan procesos
de cambio en y desde los empresarios hacia un futuro de produccién y consumo responsable
(Andreica et al.,, 2015) y ciudades resilientes.

Enestemismobloqueserealizaunarevisionde uncasojuridicoenlabisquedadelaproteccion
de ecosistemas terrestres y la gestion del agua al interior de los territorios, con los investigadores
de la Especializaciéon en Responsabilidad Ambiental y Sostenibilidad de UNIAGRARIA con la
investigacion: “Articulacién normativa de la reserva Thomas Van Der Hammen con el rio Bogota y
otras disposiciones legales”.

Como parte del objetivo de educacion de calidad para la transformacién en territorio, se
presentalainvestigacion del SENA en un marco de innovacion parala salud y bienestar denominado:
“Vacunas masticables con refuerzo inmunolégico como alternativa de tratamiento fitoterapéutico
de cannabis medicinal para la prevenciéon temprana de la COVID-19”. Asimismo, la bisqueda
de comprensiones relacionales y la construccion en territorios desde aspectos innovadores se
presenta el trabajo de la profesora Gémez del grupo Derecho Verde denominado: “Problematica
sociojuridica del ecoturismo en Colombia: perspectiva en la provincia Sabana Occidente de
Cundinamarca”, aspecto necesario hacia la construccién de territorios sostenibles encaminados
hacia la reduccién de la pobreza.

Porsuparte,enlaarticulaciéon de repensarlas formas econdmicas haciaaspectos de industrias
e infraestructuras sostenibles, se presenta desde el SENA regional de Antioquia la investigacién
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titulada: “Agroindustria del cultivo de cannabis en la obtencién de ingredientes naturales para
productos cosméticos”, que junto con el proceso de investigaciéon del grupo Centro de Materiales
y Ensayos del semillero de investigacion Gimes del SENA, con su proceso de investigacion
denominado: “Obtencion de un biopolimero a base de almidén de papa para productos de un solo
uso”, muestran la importancia de la innovacién que permite articular la ruralidad con la innovacién
y la sostenibilidad, como procesos de construcciéon de territorios que pueden ser transformados
con proteccion de ecosistemas terrestres, agregando valor en las cadenas productivas.

Finalmente y repensando la importancia del ODS de paz, justicia e instituciones sélidas y en
un marco de construccion de paz en Colombia, se desarrolla el texto del investigador José Valbuena,
denominado: “Juzgamiento de no combatientes por despojo de tierras: la JEP, ;una nueva version
de justicia y paz?”, con una excelente critica y disertacion sobre el devenir del proceso del acuerdo
de paz en Colombia.

Como se observa en lo presentado, los investigadores de accién estan llamados a contribuir
a conversaciones para el cambio sobre formas de saber, hacer y ser que nos inviten a desarrollar
plataformas de aprendizaje compartidas, junto con personas interesadas en convertir las fuerzas
estructurales que inhiben la prosperidad y se encaminen hacia nuevas realidades, donde se articule
la academia, la empresa, la estructura gubernamental y los actores comunitarios de base.
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Valbuena Leguizamo, J. A. (2022). Juzgamiento de no combatientes por despojo de tierras: la JEP, ;una nueva versién de justicia y paz?
Revista de Investigaciones Uniagraria, 10(1), 9-19.

Resumen

El presente documento, producto de la investigacion del proyecto “Analisis historico y critico del
Derecho agrario colombiano”, financiado por la Fundacién Universitaria Agraria de Colombia, plantea
el problema de los efectos que se pueden esperar en cuanto al juzgamiento y la condena de los terceros
civiles y agentes del Estado responsables del despojo y el abandono forzado de tierras, ante la exclusion
que hizo la Corte Constitucional colombiana al no obligar a terceros civiles y agentes del Estado que
tuvieron participaciéon en delitos cometidos en el marco del conflicto armado, a comparecer ante la
Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP). El analisis comienza con algunas precisiones conceptuales sobre
despojo, abandono forzado de tierras, tipologias y modalidades utilizadas; seguidamente se revisa la
participacion que han tenido agentes del Estado y terceros en estos delitos; luego, se describe la evolucién
que tuvo el numeral 32 del Acuerdo Final de La Habana hasta la expedicion del Acto Legislativo 01 de
2017 y, al final, se presentan los efectos que puede tener la Sentencia C-674 de 2017 en el contexto
de la justicia transicional del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacidén y No Repeticidn, y las
conclusiones derivadas del desarrollo de la investigacion.

Palabras clave: abandono forzado de tierras, agentes del estado, derechos de las victimas, despojo de
tierras, jurisdiccidn especial para la paz, terceros civiles.

Clasificacion JEL: Z19, Q15, R14

1 Abogado, magister en Derecho, candidato a doctor en Derecho de la Universidad Nacional de Colombia y docente investigador de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Sociales de la Fundacién Universitaria Agraria de Colombia. Correo electrénico: valbuena.jose@uniagraria.edu.co
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Judgment of non-combatants for dispossession of land:
the JEP a new version of justice and peace?

Abstract

This paper, is the research product of the project “Historical and Critical Analysis of Colombian
Agrarian Law”, which is funded by Fundacidn Universitaria Agraria de Colombia. The paper considers
the problem of the effects that can be expected in terms of trial and conviction of civilians, third parties
and State agents liable for the forced dispossession and abandonment of land, given the exclusion of the
Colombian Constitutional Court by not obliging civilians and agents of the State, who participated in
crimes committed in the context of the armed conflict, to appear before the Jurisdiction Special for Peace
(JEP). The analysis begins with some conceptual precisions about dispossession, forced abandonment
of land, typologies and modalities used; then, the participation of State agents and third parties in these
crimes is reviewed; then, the evolution of paragraph 32 of the Final Agreement of Havana until the
issuance of Legislative Act 01 of 2017 is described; In the end, the effects that Sentence C - 674 of 2017
can have in the context of transitional justice of the Integral System of Truth, Justice, Reparation and
Non - Repetition, and the conclusions derived from the development of the investigation are presented.

Keywords: Forced abandonment of land, State agents, Victims rights, Dispossession of land, Special
Jurisdiction for Peace, Civil third parties.

JEL classification: 7219, Q15, R14
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Introduccion

En noviembre del 2017, la Sala Plena de
la Corte Constitucional, al pronunciarse sobre el
Acto Legislativo 01 de 2017 que cre6 el Sistema
Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No
Repeticion, compuesto porla]Jurisdiccion Especial
para la Paz (JEP), la Comisi6n de la Verdad y la
Unidad de Busqueda de Desaparecidos, decidi6
que los terceros civiles y los agentes del Estado
que participaron en delitos cometidos en el marco
del conflicto armado y en razdén de este, solo
podran acogerse a la JEP de manera voluntaria
(Corte Constitucional, 2017). Tal decisién pone
en el centro del debate el juzgamiento de dichos
civiles y agentes estatales, y en el caso que nos
ocupa, sobre su participacién en el despojo y el
abandono forzado de tierras y la consecuente
responsabilidad en la restitucién de estas como
derecho de las victimas a su reparacion integral.

Dicho esto, el problema que se plantea se
puede materializar en la siguiente pregunta de
investigacion: ;qué efectos se pueden esperar
en cuanto a la investigacion y el juzgamiento
de los terceros civiles y agentes del Estado que
participaron y se beneficiaron con el despojo y
el abandono forzado de tierras en el marco del
conflicto armado en Colombia, con la decision
de la Corte Constitucional de que accedan a la
instancia de la JEP voluntariamente?

Para desarrollar el objetivo general de
analizar los efectos que se pueden dar frente a
los civiles y agentes estatales que participaron
en el despojo y el abandono forzado de tierras, al
acceder voluntariamente a la JEP, se proponen los
siguientes objetivos especificos:

1) Identificar las formas en que los terceros
civiles y agentes del Estado han participado
en despojos y han propiciado abandonos
forzados de tierras.

2) Describir la evolucion del numeral 32 del
Acuerdo Final de La Habana, relacionado
con la comparecencia de civiles y agentes
estatales, hasta el control constitucional

efectuado por la Corte en Sentencia C-674 de
2017.

3) Evaluarlas consecuencias del pronunciamiento
hecho por la Corte sobre el Acto Legislativo
01 de 2017, en cuanto a que los terceros
civiles y agentes del Estado solo accederan
a la instancia de la JEP voluntariamente en
el contexto del Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacién y No Repeticion.

La apuesta metodoldgica se sustenta en
la investigacion documental, mediante la cual
se parte del problema de investigaciéon para
dar respuesta al mismo a través de la reflexién
tedrica, con la exploracion de fuentes primarias
y secundarias. En tal perspectiva, se identificaron
y acopiaron fuentes documentales iniciales que
permitieron construir un esquema inicial de
contenidos, se elabor6 un plan de investigacion,
se organiz0 e interpretd la informacién obtenida
y, finalmente, se redacté el documento de difusion.

Despojo y abandono de tierras:
participacion de terceros civiles y
agentes del Estado

De acuerdo con la informacién ofrecida
por la Unidad de Restituciéon de Tierras (2018),
entre el afio 2011 (con la expedicién de la Ley
1448 de 2011) y el 2018, se han presentado un
total de 111 593 solicitudes de inscripcién en el
Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (Rtdaf), correspondientes a
99 155 predios, por parte de 76903 titulares.
La Comisién de Seguimiento a la Politica Publica
sobre Desplazamiento Forzado (Csppdf, 2009,
p. 45) presentd cifras estimadas de hectareas
abandonadas por la poblaciéon desplazada, que
van desde un total de 1,2 millones hasta 10
millones de hectareas.

El “despojo” consiste en:

La accibn por medio de la cual,
aprovechandosedelasituaciéndeviolencia,
se priva arbitrariamente a una persona de
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su propiedad, posesidn u ocupacion, ya sea
de hecho, mediante negocio juridico, acto
administrativo, sentencia, o mediante la
comision de delitos asociados ala situacion
de violencia (Ley 1448, 2011).

El “abandono forzado de tierras” es “la
situacién temporal o permanente a la que se
ve abocada una persona forzada a desplazarse,
razon por la cual se ve impedida para ejercer la
administracion, explotacién y contacto directo
con los predios que debié desatender en su
desplazamiento...” (Ley 1448, 2011, art. 74).

En relacion con estas practicas que violan
los derechos de las victimas, la Comision Nacional
de Reparacién y Reconciliacion (cnrr, 2009, p. 53)
presentd una serie de tipologias y modalidades
para llevarlas a cabo:

1) Coercién y violencia sin uso de figuras
juridicas (dafios a la persona y a sus bienes,
destruccion de documentos y oficinas
de registro y notarfas y compraventas
forzadas).

2) Uso ilegal de figuras juridicas e instituciones,
con o sin coercién y violencia (actos ilegales
de enajenacién entre particulares, via de
hecho administrativa, via de hecho judicial
y falsificacion de titulos de propiedad y
escrituras).

3) Otras modalidades (embargo y remate de
propiedades abandonadas, intercambio
de propiedades, abandono y apropiacion,
usufructo de predio sin apropiaciéon y compra
de derechos de propiedad a partir de la
adquisicidn de hipotecas y deudas).

El accionar correspondiente a las tipologias
y las modalidades sefialadas no ha sido exclusivo
delosactoresarmados, ya que se hadocumentado
ampliamente la participacién de no combatientes,
terceros civiles y agentes del Estado en este tipo
de delitos, con intereses de tipo econdmico,
politico y relacionados con el control territorial

y en contubernio con actores armados como
paramilitares y guerrillas1.

Participacion de terceros civiles en
el despojo y el abandono forzado de
tierras

Al hablar de “terceros civiles” se hace
referencia a las personas que no forman parte de
las organizaciones o grupos armados y que no son
agentes del Estado (Acto Legislativo 01 de 2017,
articulo 16) (en esta categoria se encuentran
los narcotraficantes). En el departamento del
Valle del Cauca, por ejemplo, los carteles se
hicieron a predios de diversas formas (Rincén y
Machado, 2014, p. 378) y en el Uraba antioquefio
se busco el usufructo de la tierra para cultivos
ilicitos, mediante el desplazamiento forzado
de sus duenos, mas que la propiedad sobre ella
(Moncada, 2011, pp. 44-45). En Meta y Casanare,
Gonzalo Rodriguez Gacha, miembro del Cartel de
Medellin, fue responsable del despojo de tierras y
llegé a controlar ejércitos privados, configurando
la alianza “narcopara”’, muy frecuente en la
historia reciente de Colombia.

Algunas  empresas colombianas 'y
extranjeras han tenido relacién con grupos
paramilitares, generando el fenémeno conocido
como ‘“paraeconomia”. Estos nexos se han
establecido bien sea por coaccién por parte de
estos grupos, por voluntad propia de las empresas
para financiarlos o ya porque abiertamente
decidieron crear pactos de beneficio mutuo. En
una base de datos disefiada por investigadores de
la Pontificia Universidad Javeriana, se relacionan
57 empresas colombianas y extranjeras
mencionadas en las sentencias de Justicia y
Paz: Drummond, Chiquita Brands, Postobon,
Ecopetrol y la Federacion Nacional de Ganaderos,

1 Se exponen aqui algunas relaciones de civiles con grupos
paramilitares. Respecto a la relacién con grupos guerrilleros,
aun no se cuenta con suficiente informacién, la cual se espera
alcanzar con la implementacién del Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticién, sin embargo, es claro que
tanto la guerrilla como los paramilitares han sido despojadores
de tierras, causando ademdas abandonos forzados por parte de
las victimas.
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y el tipo de relaciéon (financiacién, utilizacién de
bienes, contactos, favores) que podrian tener con
dichos grupos ilegales (Velasco, 2016)>.

De manera particular, las fundaciones “Paz
y Reconciliacién” y “Forjando Futuros” (2016, p.
1), documentan las sentencias proferidas por los
Magistrados de Restitucion de Tierras, entre los
afios del 2013 al 2016, contra 19 empresas para
la restitucion de 53 821 hectareas®. En concreto,
se condend a las siguientes empresas que se
beneficiaron del desplazamiento y el despojo de
tierras para la concentracién de la propiedad:
Argos S. A (Fiducor S. A.), Continental Gold
Limited, AgloGold Ashanti, Exploraciones Chocé
Colombia, Grupo Bancolombia, CI Banana S. A. (C.
I. Carib Banana S. A.), Sociedad Las Palmas Ltda.,,
Palmas de Bajira, Palmagan S. A., Todo Tiempo S.
A., Sociedad Agropecuaria Carmen de Bolivar S.
A., Agropecuaria Génesis, Sociedad Agropecuaria
Carmende BolivarS.A.,A.PalaciosS.A.S.,Sociedad
Montecarmelo, Sociedad Agropecuaria W2 S. A.
S., Agroservicios San Simén S. A., Sociedad Jorge
Herrera e Hijos S. C. S., Agropecuaria Tocaloa S. A.
S.y Urballanos Cia. Ltda.

Ademas de lo mencionado* hay que agregar
que la participaciéon de empleados notariales®
(que no son agentes del Estado), de funcionarios
de las oficinas de registro de instrumentos

2 De este trabajo llama la atencion, por ejemplo, que el Tribunal
Superior del Distrito Judicial de Ciicuta, al mencionar a Cementos
Argos S.A, afirma que: “la empresa incurri6 en mala fe en la
compra de un predio que habia sido abandonado forzadamente
por un campesino debido a las masacres ejercidas por los grupos
paramilitares a finales de los afios noventa”.

3 Analizar la relacién entre las zonas donde se ha concentrado el
despojo y el abandono de tierras, con la construccion en ellas,
de megaproyectos mineros, ganaderos, de infraestructura,
agroindustriales (palma de aceite) y agroforestales, podria
ofrecer mayor claridad para entender la participacion de
empresas en estas actividades criminales.

* Los nombres de personajes como el fallecido esmeraldero Victor
Carranza, el empresario William Vélez y el ganadero Santiago
Uribe Vélez, también han estado vinculados con acciones
tendientes al despojo de tierras.

5 Ver, por ejemplo: “Investigan a notarias y Fondo Ganadero por
despojo de tierras en Coérdoba”, https://www.elespectador.
com/noticias/judicial /investigan-notarias-y-fondo-ganadero-
despojo-de-tierras-articulo-388121

publicos6 (que sisonagentes del Estado) y de toda
suerte de servidores publicos, en el despojo y el
abandono de tierras por parte de las victimas, el
cual ha sido evidente, de lo contrario no se habria
logrado que muchas de las tierras protegidas por
pertenecer a poblacién desplazada fueran objeto
de enajenacion.

Participacion de agentes del Estado en
el despojo y el abandono forzado de
tierras

El concepto de “agentes del Estado” se
encuentra en el Acto Legislativo 01 de 2017:
“toda persona que (..) estuviere ejerciendo
como Miembro de las Corporaciones Publicas,
como empleado o trabajador del Estado o de sus
Entidades Descentralizadas Territorialmente
y por Servicios” (Acto Legislativo 01 de 2017,
articulo 17).

Al revisar los vinculos entre estos agentes
del Estado con el conflicto armado, se encontré un
estudio de Oscar Sevillano (2016) que relaciona
una serie de “pactos” de la clase politica y grupos
paramilitares, en la perspectiva de ordenar temas
de apoyo electoral, convenios relacionados con
la distribucién de presupuestos, contratacion de
obras, control de entidades y negocios privados’.
A estos pactos debe agregarse un gran nimero
de masacres, asesinatos y desapariciones que
provocaron millones de desplazamientos y, con
ellos, despojo y abandono forzado de tierras®.

¢ Ver, por ejemplo: “Supernotariado destituird funcionarios
por registros fraudulentos y usurpaciéon de tierras”, http://
www.semana.com/nacion/articulo/supernotariado-
destituira-funcionarios-registros-fraudulentos-usurpacion-
tierras/234280-3

7 Pacto de Chivolo, Magdalena (2000); La Lorena, Tolima (2000);
Granada, Cérdoba (2000); Casanare (2000); Ralito, Cérdoba
(2001); Necocli, Antioquia (2001); Pivijay, Magdalena (2001);
San Angel, Magdalena (2002); Puerto Berrio, Antioquia (2002);
Caldas (2008); Choc6 (sin fecha); Las Canarias (sin fecha).

8 Las cifras recolectadas por el grupo de investigadores del
Centro de Memoria Histérica en el informe “Basta ya. Colombia:
memorias de guerra y dignidad’, hablan de 220 000 homicidios
cometidos con ocasion del conflicto armado desde 1958, de
cerca de 5 millones de desplazados entre 1985y 2012; de 1166
masacres cometidas por paramilitares, 343 por las guerrillas y
158 por la fuerza publica.
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La relacion de la clase politica con el
paramilitarismo también se ha documentado en
unestudio en el que se sefiala que, solamente entre
2007 y 2013, fueron condenados 60 congresistas
y para este ultimo afio se encontraban 125
investigaciones de congresistas y excongresistas
por vinculos con grupos paramilitares en la Sala
Penal de la Corte Suprema de Justicia (Verdad
Abierta, 2013). También se ha hecho alusién a un
informe de la Procuraduria General de la Nacién
en el que revela que:

Desde el 2006 hasta el 2016 se tiene
registrado un total de 519 procesos
disciplinarios contra funcionarios por
vinculos con grupos paramilitares o con
bandas criminales... el 50% de estos
procesos disciplinarios recaen sobre
alcaldias (109 procesos), gobernaciones
(37), Concejos municipales y Asambleas
departamentales (40) y el Congreso de la
republica (73). Mientras que el 15 %, 78
expedientes de los casos disciplinarios,
recae en miembros de las tres fuerzas
(Militares, Armada y Policia) (Semana,
2016).

Al igual que sucede con los terceros
civiles, no se encuentra una cifra exacta de
agentes del Estado relacionados con despojos
y abandonos forzados de tierras, sin embargo,
como ejercicio para verificar la proximidad de
concejales, alcaldes, diputados a las asambleas
departamentales, gobernadores, ministros,
congresistas, jueces, magistrados y hasta un
expresidente de la Republica, en investigaciones
queinvolucran delitos relacionados con el despojo
de tierras, tales como el trafico de influencias, el
soborno y la falsedad de documentos, en pie de
pagina se consignan algunos enlaces de notas de
prensa, a modo de ejemplo®.

9 “Capturan a concejal de Turbo, Antioquia, que lideraba una
banda dedicada al despojo de tierras”, http://caracol.com.
co/radio/2017/07/06/judicial/1499355571_041483.html;
“Por despojos en Montes de Maria responderan tres alcaldes
y 20 funcionarios”, https://www.elheraldo.co/nacional/por-
despojos-en-montes-de-mar-a-responder-n-tres-alcaldes-y-
20-funcionarios-37669; “La despojo-politica en Remolino”,
https://verdadabierta.com/la-despojo-politica-en-remolino/;
“Piden condenar a ex gobernadores de Guaviare y Magdalena

por ‘parapolitica’, https://verdadabierta.com/piden-condenar-

Terceros civiles y agentes del Estado
en el marco de la justicia transicional:
evolucion del numeral 32 del Acuerdo
Final

Las experiencias de justicia transicional
en el mundo obedecen a procesos y mecanismos
judiciales adelantados para resolver problemas
de gran escala, relacionados con violaciones a los
Derechos Humanos y al Derecho Internacional
Humanitario que se presentaron primero con el
establecimiento del Tribunal de Ndremberg vy,
luego, a partir de la década del noventa con la
creacién del tribunal para la antigua Yugoslavia
(1993) y el Tribunal Penal Internacional para
Ruanda (1994) (Cuervo et al, 2014, p. 125-
130)%.

La justicia transicional se ha definido como
“una respuesta a las violaciones sistematicas o
generalizadas a los derechos humanos”, cuyo
objetivo es “reconocer a las victimas y promover
iniciativas de paz, reconciliaciéon y democracia”
(Centro Internacional paralaJusticia Transicional,
2009, p. 1). Complementariamente, se constituye
como:

Un conjunto de teorias y practicas
derivadas de los procesos politicos por
medio de los cuales las sociedades tratan

a-ex-gobernador-de-guaviare-por-parapolitica-/; “Montes de
Marfa. El cartel del despojo”, https://prensarural.org/spip/spip.
php?article6450; “Procuraduria destrabd investigacion contra
presidente del Congreso Mauricio Lizcano”, http://caracol.com.
co/radio/2017/07/04/nacional/1499177356_346165.html;
“Procuraduria pidié investigar al ex Senador Otto Bula por
presunto despojo de tierras”, https://www.radionacional.co/
noticia/otto-bula/procuraduria-pidio-investigar-al-ex-senador-
otto-bula-presunto-despojo-tierras; “El juez de restitucion que
cobraba coimas por devolver tierras”, http://lavozdelrioarauca.
com/2016/06/juez-restitucion-cobraba-coimas-devolver-
tierras/; “Investigaran al magistrado Preteltpor despojo detierras
en Cordoba”, http://www.elpais.com.co/colombia/investigaran-
al-magistrado-pretelt-por-despojo-de-tierras-en-cordoba.
html; “Acusan a gobierno Uribe de favorecer a empresarios en
compra de tierras”, https://webcache.googleusercontent.com/
search?q=cache:7UksQSamn8]:https://www.elespectador.
com/noticias/politica/acusan-gobierno-uribe-de-favorecer-
empresarios-compra-d-articulo-295939+&cd=4&hl=es&ct=cln
k&gl=co.

10 En Latinoamérica, ademas de Colombia, se han dado experiencias
de justicia transicional en Argentina, Brasil, Chile, El Salvador,
Guatemala, Paraguay y Peru.
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de ajustar cuentas con un pasado de
atrocidad e impunidad, y hacen justicia a
las victimas de dictaduras, guerras civiles
y otras crisis de amplio espectro o larga
duracién, con el propésito de avanzar o
retornar a la normalidad democratica.
(Valencia, 2007, p. 1).

En Colombia, durante los dltimos dieciséis
afios han gobernado dos presidentes: Alvaro Uribe
Vélez y Juan Manuel Santos Calderén. Durante el
segundo periodo de Uribe se expidi6 la Ley de
Justicia y Paz (Ley 975 de 2005) y posteriormente
sus normas complementarias (Ley 1592 de 2012
y Decreto 3011 de 2013), la primera es una
experiencia aparente de justicia transicional,
en respuesta al proceso de desmovilizaciéon de
los grupos paramilitares, a la cual también se
vincularon algunos miembros de guerrillas™'.

El marco de Justicia y Paz no fue consultado
con las victimas del conflicto armado y en sus
disposicionesnoseotorgaronfacultadesalassalas
para juzgar a los civiles que se involucraron en la
comisién de delitos, lo cual dejo la investigacion
y el juzgamiento a la Fiscalia y a la jurisdiccién
ordinaria, respectivamente. En el afio 2015, el
fiscal general de ese momento manifesté que
faltaban por resolver 14 000 compulsas de copias
(El Espectador, 2015) y finalizando ese afio, 2015,
se cred un nuevo grupo de investigadores, cuya
funcién seria centralizar los procesos y entregar
resultados, sin embargo, a la fecha no existen
avances importantes en la investigacion y el
juzgamiento de estos actores.

Durante el gobierno de Santos se creéd el
marco de justicia transicional estipulada en el
“Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
y la Construccion de una Paz Estable y Duradera”

11 Se crearon salas de Justicia y Paz en los Tribunales Superiores
de Medellin, Barranquilla, Bogota y Bucaramanga, la Unidad
de Justicia y Paz de la Fiscalia General de la Nacién y el area de
Justicia y Paz de la Procuraduria General de la Nacion. Dentro de
este esquema, también se crearon el Grupo de Memoria Histérica
y la Comisién Nacional de Reparacién y Reconciliacién en el afio
2005. En el afio 2008 se dict el Decreto 1290 como mecanismo
para la indemnizacion de las victimas.

(2016)*2%. Como parte de los instrumentos de la
justicia transicional, se establecieron medidas
penales alternativas, se cred el sistema de
reparacion integral a las victimas, la Comision de
la Verdad, se definieron politicas con enfoque de
justicia social y se estructuré la JEP3,

El numeral 32 del Acuerdo Final, antes
y después del plebiscito

En el acuerdo firmado inicialmente entre
los delegados del gobierno y los de las farc-ep
(el 24 de agosto del 2016) y posteriormente en
Cartagena (el 26 de septiembre del 2016) por el
presidente Juan Manuel Santos y el comandante
en jefe de la guerrilla, se consigné en el numeral
32 donde explica que: “el componente de
justicia del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion se aplicard a todos
los que participaron de manera directa o
indirecta en el conflicto armado”. En tal sentido,
la comparecencia ante la JEP incluia ademas
de los combatientes a: 1) quienes financiaron
o colaboraron sin coaccion con los grupos
paramilitares; 2) aquellas personas que hubieran
tenido una participaciéon determinante en una
de las conductas de que trata el numeral 40 y

12 Previamente, en el 2010 se expidi6 la Ley 1424 con disposiciones
de justicia transicional para garantizar verdad, justicia y
reparacion a las victimas de desmovilizados de grupos
organizados al margen de la ley; en el 2011 la Ley 1448 (Ley de
victimas y restitucion de tierras); en el 2012 se crearon la Unidad
para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, la Unidad
de Restitucion de Tierras, los jueces de restitucion de tierras, y
el Centro Nacional de Memoria Histdrica. También en el 2012 se
dio el Acto Legislativo 01, conocido como “Marco Juridico para la
Paz”, que autoriz6 la creacién de mecanismos extrajudiciales de
justicia, la suspension de la ejecucion de la sancioén, la renuncia
a la persecucion penal y la creaciéon de una Comision de la
Verdad. La Ley 1592 de 2012 reformé el sistema de Justicia y
Paz, determinando causales de exclusion del proceso y criterios
para otorgar la libertad a los postulados.

13 La JEP queda compuesta por cinco 6rganos y una Secretaria
Ejecutiva: 1) la Sala de Reconocimiento de Verdad y
Responsabilidad y de Determinacién de los Hechos y Conductas;
2) la Sala de Amnistia e Indulto; 3) la Sala de Definicion de
Situaciones Juridicas; 4) la Unidad de Investigacién y Acusacion;
y 5) el Tribunal para la Paz.

1% El numeral 40 menciona “los delitos de lesa humanidad, el
genocidio, los graves crimenes de guerra, la toma de rehenes
u otra privacion grave de la libertad, la tortura, las ejecuciones
extrajudiciales, la desaparicion forzada, el acceso carnal violento
y otras formas de violencia sexual, la sustraccién de menores, el
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no hubieren comparecido previamente ante la
Sala de Verdad y Reconocimiento; 3) los agentes
del Estado que hubieran cometido delitos
relacionados con el conflicto armado y con
ocasion de este (numeral 32 del Acuerdo Final,
24 de agosto del 2016).

El 2 de octubre del 2016 se llevo a cabo
el plebiscito para aprobar el acuerdo, con la
conocida victoria del “No” por escasa diferencia.
Una vez reunido el gobierno con la oposicion,
tras la renegociacion, se present6 el acuerdo con
ajustes, no exento de criticas por los partidarios
del “No”. Alnumeral 32 sele hicieron las siguientes
modificaciones (ver numeral 32 del Acuerdo
Final, firmado el 12 de noviembre del 2016 en La
Habana, Cuba, y luego el 24 de noviembre en el
Teatro Colon de Bogotd, Colombia):

1) La comparecencia ante la JEP se extendio,
no solo a quienes financiaron o colaboraron
con los grupos paramilitares, que no sean
resultado de coacciones, sino también a
quienes financiaron o colaboraron “con
cualquier actor del conflicto”, lo que significa
la inclusién de quienes colaboraron con la
guerrilla. Adicionalmente, se incorpora que
se les procesara cuando hayan tenido una
participaciéon ya no “habitual”, sino “activa”
en la comision de crimenes graves®.

2) Enreferencia al tratamiento a los agentes del
Estado, se consignaba la necesidad de tener
en cuenta “la calidad de garante de derechos
por parte del Estado, asi como la presunciéon
de que el Estado ejerce de manera legitima
el monopolio de las armas”. A tal texto se
adicioné que: “la aplicacién de la JEP parte
del reconocimiento de que el Estado tiene
como fin esencial proteger y garantizar los
derechos de todos los ciudadanos y tiene la
obligacidn de contribuir al fortalecimiento de
las instituciones”.

desplazamiento forzado, ademas del reclutamiento de menores
conforme a lo establecido en el Estatuto de Roma”.

Con lo hasta aqui pactado, se esperaba que por primera vez en
Colombia se juzgara a empresarios en el marco de la justicia
transicional, como se hizo en el Tribunal de Niremberg y en el
Tribunal Penal Internacional para Ruanda.

3) Se agreg6é igualmente que para que las
conductas realizadas por agentes del
Estado pudieran ser conocidas por la JEP,
debieron haberse realizado sin animo de
enriquecimiento personal indebido o en caso
de que existiera, sin ser este el determinante
de la conducta delictiva.

Acto Legislativo 01 de 2017

El Acuerdo Final refrendado en el Congreso
permitié que el 4 de abril de 2017, en virtud del
procedimiento legislativo especial para la paz,
se expidiera el Acto Legislativo 01 de 2017, “Por
medio del cual se crea un titulo de disposiciones
transitorias de la Constitucion parala terminacion
del conflicto armado y la construccién de una paz
estable yduraderay se dictan otras disposiciones”.
El Acto Legislativo 01, en su articulo transitorio
16, definié la competencia de 1aJEP sobre terceros
y en el articulo transitorio 17 la competencia
sobre agentes del Estado, en los términos en que
se habia estipulado en el Acuerdo Final.

Efectos de la Sentencia C-674 de
2017 sobre el juzgamiento de no
combatientes

La Corte Constitucional, mediante Sentencia
C-674 de 2017, con ponencia del magistrado
Luis Guillermo Guerrero Pérez, en relacién con
el acceso de terceros civiles y agentes del Estado
a la JEP, se manifest6 en los siguientes términos
(Comunicado n.° 55 del 14 de noviembre del
2017 de la Corte Constitucional, p. 20 y 21):

1) Que el acceso a la JEP de civiles y agentes del
Estado no miembros de la fuerza publica no
puede darse de manera forzosa, ya que puede
no satisfacer las garantias de independencia
interna y externa y de imparcialidad, por
lo mismo, dispone que solo accederan a
esa instancia voluntariamente “en funcién
de las ventajas que puedan obtener como
contrapartida a su decisién de aportar verdad,
reparacion y garantias de no repeticién”.
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2) Que la imposicién forzosa de este régimen
transgrede el principio de legalidad, ya que
eventualmente es mas desventajoso que el
previsto para los combatientes en el conflicto,
tal como ocurre con las reglas relativas a la
procedencia de la amnistia, del indulto y
de la renuncia a la persecucién penal, a la
responsabilidad patrimonial frente a las
victimas o a las inhabilidades generadas por
las condenas.

3) Que la oportunidad y las condiciones para
acogerse a la JEP deben regularse por el
legislador en atencién al momento en el
que el tercero sea o haya sido formalmente
vinculado por la jurisdiccién penal ordinaria
a un proceso por una conducta punible
de competencia de la JEP, con tratamiento
diferenciado en funcién de la oportunidad
y del grado de reconocimiento de verdad y
responsabilidad.

4) Que el acceso voluntario a la JEP no genera
ningin espacio de impunidad, ya que los
terceros civiles se encuentran sujetos, en
principio, al juez natural y al régimen juridico
general determinado en la Constitucién
Politica y la legislaciéon ordinaria, régimen
que, por lo demas, es mas estricto que el
contemplado en el Acto Legislativo 01 de
2017.

5) Que el tratamiento diferenciado para los
agentes del Estado debe entenderse que
dichos agentes que no hacen parte de la
fuerza publica se encuentran sometidos al
mismo régimen de los terceros civiles.

Conclusiones

“La cuestion agraria” en Colombia ha estado
directamente relacionada con la problematica de
la tenencia de la tierra, cuyas contradicciones han
sido determinantes en el desarrollo del conflicto
social yarmado. Como parte de esta problematica,
los procesos de despojo y abandono forzado
de tierras han contribuido profundamente

al resquebrajamiento en las relaciones de
convivencia en nuestro pafs. En esa perspectiva, la
responsabilidad del Estado ha sido determinante
y, con ella, la participacién de los actores armados,
pero no han sido solamente los combatientes
quienes han participado en acciones tendientes
al despojo y abandono forzado de tierras, ya que
los nexos de terceros civiles y agentes del Estado
con estas practicas han sido evidentes, utilizando
diversas formas: narcotraficantes, empresarios,
funcionarios notariales y servidores publicos de
los poderes legislativo, ejecutivo y judicial han
intervenido en estas practicas, cada uno con la
motivacion de sus propios intereses.

Ante esas graves violaciones de derechos
humanos e infracciones al Derecho Internacional
Humanitario, el Estado colombiano no ha
dado una respuesta efectiva. En cuanto a la
justicia transicional, en un primer momento se
implement6 la Ley de Justicia y Paz, la cual no
contemplo el juzgamiento de terceros civiles y
agentes del Estado, porlo cual se hacialacompulsa
de copias a la Fiscalia para las investigaciones
correspondientes en nuevos procesos de la
jurisdiccién ordinaria, escenario que no se ha
destacado precisamente por su efectividad.

Un segundo momento de justicia
transicional se desprende del Acuerdo Final
de La Habana, donde en el texto inicial se
contemplo que el sistema integral se aplicaria a
“todos los que participaron de manera directa
o indirecta en el conflicto armado”, incluyendo
a quienes financiaron o colaboraron con los
grupos paramilitares y a los agentes del Estado
que hubieran cometido delitos relacionados con
el conflicto armado y con ocasién de este. En la
Sentencia C-674 de 2017, la Corte Constitucional
restringié el acceso a la JEP de civiles y agentes
del Estado de manera voluntaria, por considerar
la justicia ordinaria como su juez natural.

Las consecuencias de la decisién de la
corte, en el caso que nos interesa, podemos
evaluarlas en razoén al grado de impunidad que
se puede generar ante la no obligatoriedad en la
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comparecencia de los civiles y agentes del Estado
responsables de delitos. Si con los casos de justicia
y paz remitidos a la justicia ordinaria se ha dado
un amplio margen de impunidad, reforzado con
la extradicion de 15 jefes paramilitares en mayo
del 2008, que empezaban a sefialar sus vinculos
con civiles y agentes del Estado, con la Sentencia
C-674 de 2017 no se mejoran las cosas, toda
vez que se debilita el modelo sustentado en el
conocimiento de todos los hechos del conflicto, a
través de todos los actores del conflicto dentro de
un sistema integral.

Al prever que los civiles y los agentes del
Estado acceden voluntariamente a la JEP, en
funcién de las ventajas que puedan obtener,
se deja de lado el reconocimiento de que en la
practica estas personas han percibido que en la
jurisdiccién ordinaria no se ha dado el impulso
para investigarlos y enjuiciarlos, por lo cual, no
existirfa motivaciéon para comparecer ante la JEP,
cuando su intervencién en despojos y abandonos
forzados de tierras han estado protegidos por el
silencio y el transcurso del tiempo que hace cada
vez mas dispendioso el recaudo probatorio que
los pueda incriminar.

Asi, la investigacion y el juzgamiento de
civiles y agentes del Estado enlaJEP no cuenta con
un futuro cierto, reproduciéndose asfi la ausencia
de reconocimiento pleno de las victimas, esencia
de todo proceso de justicia transicional.
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Resumen

El ecoturismo se ha vislumbrado globalmente como un fenémeno de actividad econdmicay de ocio
que se genera de una manera alternativa, con un minimo de impacto ambiental, con respecto al turismo
universal. Se hace una reflexién acerca de la problematica sociojuridica de la actividad ecoturistica en
Colombia, mostrando un panorama de las condiciones de los servicios y las actividades ofertadas y que
son reflejos de esta situacion en la provincia de la Sabana Occidente del departamento de Cundinamarca.
De esta manera, se pudo tratar una perspectiva del ecoturismo que cumple con la normativa que lo rige
desde lo social, lo econémico y lo ambiental, presentando que este conjunto de dreas de manera integral
son un contenido esencial en materia de sostenibilidad. Ampliamente se visiona que la seguridad, el
manejo de una segunda lengua, la informalidad de la oferta, la sostenibilidad, la dificultad en el acceso a
los sitios turisticos, el transporte, la publicidad y la calidad en la prestacidn de servicios son los factores
del ecoturismo que estan inmersos en esa problematica que abarca elementos fundamentados en la
necesidad de estabilidad y efectividad del sector enmarcado en un ambito de desarrollo sostenible.
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Socio-legal problem of ecotourism in Colombia: perspective in Saba-
na Occidente Cundinamarca geographical region

Abstract

Ecotourism has been seen globally as a phenomenon of economic activity and leisure that
generates an alternative way with minimal environmental impact with respect to universal tourism.
A reflection is made about the socio-legal problematic of the ecotourism activity in Colombia, showing
a panorama of the conditions of the services and activities offered and reflections of this situation in
Sabana Occidente province of Cundinamareca. In this way, an ecotourism perspective that complies with
the regulations that govern it from the social, economic and environmental aspects could be treated,
presenting that this set of areas in an integral manner are essential content in terms of sustainability. It is
widely seen that security, second language management, informality of supply, sustainability, difficulty
in accessing tourist sites and transport, publicity and quality in the provision of services are the factors
of ecotourism they are immersed in this problem that includes elements based on the need for stability
and effectiveness of the sector framed in a sustainable development environment.

Keywords: Ecotourism, sustainability, touristic quality

JEL classification: L.83, K00, K29
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Introduccion

Una manera de aportar a la proteccidon
del medioambiente en materia de turismo de
naturaleza es el ecoturismo, este a su vez esta
enmarcado y afectado en un contexto social de
donde devienen algunos factores que generan
una problematica que incluye: la debilidad en
la seguridad de las zonas, donde se promueve
el ecoturismo, un manejo bajo de una segunda
lengua para una comunicacién mas asertiva con
los extranjeros, la informalidad en el sector, la
poca promocion de la sostenibilidad, la dificultad
en el acceso a sitios turisticos y transporte, la
falta de publicidad de la oferta y una baja calidad
en los servicios prestados.

Estas problematicas estan enfocadas desde
unareflexionacercadelasaccionesylasomisiones
que desde el ecoturismo se estan realmente
generando en Colombia, especificamente, en la
Sabana Occidente de Cundinamarca y sobre los
ideales de que el turismo ecoldgico se promoveria
si se garantizara una promocidn efectiva de esta
forma de turismo, desde cada uno de esos factores
mencionados.

Problematica del ecoturismo en
Sabana Occidente y en Colombia

Seguridad del ecoturismo en Colombia:
conflicto y delincuencia

= Ley 300 de 1996, “Por la cual se expide la
Ley General de Turismo y se dictan otras
disposiciones”, Capitulo IV: de la policia de
turismo.

= Ley 1558 de 2012, “Por la cual se modifica la
Ley 300 de 1996 -Ley General de Turismo,
la Ley 1101 de 2006 y se dictan otras
disposiciones”, articulo 11.

= Decreto945de2014,“Porelcualsereglamenta
la conformacién y el funcionamiento del
Consejo Nacional de Seguridad Turistica y

los Comités Departamentales de Seguridad
Turistica de que trata el articulo 11 de la Ley
1558 de 2012".

= Decreto355de 2017, “Por el cual se modifican
los articulos 1, 3, 5 y 7 del Decreto 945 de
2014, el cual reglament6 la conformacién
y el funcionamiento del Consejo Nacional
de Seguridad Turistica y los Comités
Departamentales de Seguridad Turistica de
que trata el articulo 11 de la Ley 1558 de
2012".

Dentro del Plan de Desarrollo Turistico
de Cundinamarca y los planes de desarrollo
municipales estd inmerso el desarrollo
ecoturistico como parte del desarrollo sostenible,
sin embargo, los problemas del conflicto armado
(no completamente solucionados porque algunos
grupos al margen de la ley no han desistido) y el
incremento de la delincuencia comin aumentan
la inseguridad en los diferentes municipios
de Cundinamarca. Aunado a esto, ya existen
numerosos reportes de extranjeros inmigrantes
delinquiendo en los diferentes departamentos
del pais.

Los problemas de seguridad en los parques
naturales en Colombia evidencian la manera en
coémo laexcandidata presidencial, Ingrid Betancur,
y otros secuestrados estuvieron cautivos en el
parque de La Macarena, la Unica serrania del
mundo que tiene un rio de siete colores conocido
como Cafio Cristales (Semana, 2014). A pesar
de ser un lugar con alto reconocimiento, no
tenia una rigurosa vigilancia que garantizara
a los turistas su seguridad. Sumado a esto, en
el afio 2003 se presentd un secuestro de nueve
turistas extranjeros en la Sierra Nevada de Santa
Marta (Parque Nacional Tayrona), lo cual llevd
menoscabadamente al reconocimiento a nivel
mundial de este parque arqueoldgico (Ospina,
2006). Por tanto, para ese mismo afio, durante
la politica de defensa y la seguridad democratica
del expresidente Alvaro Uribe, se crea el Plan
Estratégico de Seguridad Turistica, asociando al
Ministerio de Comercio, Industriay Turismo y ala
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Policia del Turismo. Ese mismo documento incluia
la creacién de consejos de seguridad turistica y
optimizaba la seguridad vial para mejorar el flujo
de turistas por el pais, pero solo hasta el 2012,
conlaLey 1558 de 2012, en suarticulo 11, se crea
el Consejo Nacional de Seguridad Turistica.

Por otro lado, sobre el tema de la
seguridad, en el afio 2013 se expone la Guia
para la Planificacién del Ecoturismo en Parques
Nacionales Naturales de Colombia, donde hay
politicas de calidad y seguridad que preserven
la integridad fisica de los visitantes e incluye la
necesidad de identificar los riesgos naturales a los
que se estad expuesto y la realizacion de acciones
para atender las emergencias de los visitantes.

A pesar de los multiples esfuerzos que ha
hecho Colombia en los ultimos afios y el proceso
de paz que fue firmado en el afio 2016, el Foro
Econ6mico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés)
catalogé a Colombia como el pais mas inseguro
paralosturistas delos 136 paises evaluados (WEEF,
2016), hecho que muestra que los problemas de
seguridad democratica atin estan sin resolver.
La imagen de Colombia en el exterior con esta
problematica disminuye en cierta medida la
capacidad de atraer turistas extranjeros hacia los
municipios de Cundinamarca.

En cuanto a la Sabana Occidente de
Cundinamarca, se han reportado casos de
ciudadanos que fueron atacados por inmigrantes
en el Rosal (RTV Noticias, 2018); por lo que en
Mosquera se instalaron 35 camaras de vigilancia
en la zona urbana para mejorar la seguridad
(Periodismo Publico, 2012). Por su parte, el
Ejército Nacional mantiene una fuerte presencia
en Cundinamarca para bloquear los accesos a
Bogota por parte de grupos armados ilegales,
pero, en general, la Sabana Occidente no cuenta
con politicas especificas de seguridad de sus zonas
rurales turisticas. En la medida en que no tienen
parques nacionales naturales de proteccion, las
zonas naturales y los humedales que podrian
considerarse zonas ecoturisticas no cuentan con
planes de seguridad del turismo.

Manejo de segunda lengua

= Ley 1651 de 2013, “Por medio de la cual se
modifican los articulos 13, 20, 21, 22, 30 y
38 de la Ley 115 de 1994 y se dictan otras
disposiciones, ley de bilingiiismo”.

Art. 82- El Gobierno Nacional reglamentara
la presente ley y tomara las medidas
necesarias para cumplir con los objetivos
propuestos, dando prelacién al fomento de
la lengua inglesa en los establecimientos
educativos oficiales, sin perjuicio de la
educacion especial que debe garantizarse a
los pueblos indigenas y tribales (Ley 1651
de 2013).

El ecoturismo, asi como el turismo en
general, se ha internacionalizado en gran medida
en el ultimo centenario, lo que ha llevado a
agentes, profesionales y trabajadores del sector a
usar el idioma inglés como la lengua universal y,
por tanto, promovery gestionar el ecoturismo con
personas de cualquier parte del mundo, lo cual
genera un crecimiento positivo en la demanda de
turistas.

Colombia tiene un bajo indice de
bilingliismo, por tanto, aunque desde el sector
del turismo se ha hecho un gran esfuerzo, todavia
un gran sector turistico de la Sabana Occidente de
Cundinamarca no presta un servicio a través de
un idioma diferente al espafol, lo cual impide una
6ptima calidad en la oferta dada.

La Ley 1651 del 2013, en su articulo 8°,
menciona que el Gobierno Nacional debe dar
prioridad al fomento del inglés, sin embargo,
para el ano 2015, en Colombia solo 1,2 millones
de personan hablaban inglés (Rocha y Martinez,
2015), mostrando el déficit de personas bilingiies
en el pais y, por tanto, la ineficacia de los programas
del Gobierno en cumplir la reglamentacion. Asi, se
cred el programa “Inglés para el Turismo”, liderado
por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
y Fontur, el cual buscaba mejorar el inglés a los
prestadores de servicios turisticos con profesores
nativos provenientes de diferentes paises.
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Mientras el ranking EF EPI (EF English
Proficiency Index) enel 2017 colocaa Colombiaen
el puesto 51 de los 80 paises encuestados, durante
el 2018 quedo en el puesto de 60 de 88 paises
encuestados, con una competencia de inglés baja,
lo que demuestra que a pesar de los esfuerzos del
Gobierno por cumplir la reglamentacion nacional
y mejorar el inglés en la nacidn, atin hay un déficit
en hablar una segunda lengua, dato que afecta de
manera importante la calidad del turismo que se
presta al subsector extranjero.

Informalidad de la oferta

» Decreto 504 de 1997, “Por el cual se
reglamenta el Registro Nacional de Turismo”.

= Decreto 229 de 2017, “Por el cual se
establecen las condiciones y requisitos para
la inscripcion y actualizacién en el Registro
Nacional de Turismo y se modifican en su
integridad las secciones 1, 2 y 3 del capitulo 1
del titulo 4 de la parte 2 del libro 2 del Decreto
1074 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del sector Comercio, Industria y Turismo”.

El turismo y, recientemente el ecoturismo,
se consideran como una actividad con gran
potencial de generacion de empleo, sin
embargo, la falta de compromiso estatal con la
profesionalizacién de la poblacién receptora lleva
alainformalizacidn de la oferta turistica. Esto a su
vez se engloba dentro del componente de empleo
subformal, donde los empleados no cuentan con
prestaciones de seguridad social, sueldos fijos,
seguros sobre riesgos profesionales y beneficios
laborares. Igualmente, conllevaal detrimento dela
calidad del servicio ofrecido, sin estandarizacién
de precios en los servicios prestados, al deterioro
de la calidad de los medios de transporte, la
alimentacion e incluso la sanidad. Hay reportes
de turistas extranjeros en el pais que se quejan de
los altos precios que pagan por algunos servicios,
ya que no estan regulados, lo que desmejora la
imagen del turismo en Colombia.

El sector del turismo, el ecoturismo y sus
derivados sin duda aportan a la generacién de

empleo a nivel nacional. La mayor parte de los
servicios que se prestan en Colombia estan siendo
ofrecidos por pequeiias empresas, de las cuales
un gran numero son informales, generando un
empleo no estructurado; sobre esto, Cotelco y
Cafam hicieron un reportaje donde se menciona
que la informalidad laboral en el sector turismo
en Colombia es del 72 % (Cotelco y Cafam, 2017).

El empleo informal en Colombia se define
en la medida en que en un establecimiento o
una empresa haya cinco trabajadores o menos
(incluyendo a los patrones), sin embargo, se
adiciona el concepto de empleo ilegal al concepto
de informal, cuando realmente no cumplen toda
la normatividad, no tienen una figura legal o la
competitividad de su actividad no esta tributando
y, por tanto, evitan todos los controles de calidad,
sanidad y fiscales, lo que se traduce en un
detrimento de la buena calidad y la seguridad
para los turistas (Leguizamdn, 2016). En este
sentido, se han propuesto dos mecanismos para
combatir la informalidad: uno es incentivar al
publico a la formalizacion del turismo, mostrando
los beneficios de ello y simplificando los tramites
administrativos; y la segunda forma ha sido
mejorando la inspecciéon y el control de las
empresas, promoviendo sanciones y multas antes
las irregularidades. En Portafolio (Portafolio,
2017) se notifica que la exministra de cultura
y turismo, Marfa Claudia Lacouture, destacé la
importancia de luchar contra la “informalidad” en
el sector turistico, el diario menciona que entre
2010y 2016 el namero de empresas formalmente
establecidas creci6 en un 36 % y las brigadas
para la formalizacion realizadas durante el 2016
han sancionado a mas de mil empresas. Asi, es
evidente que ha habido un crecimiento en la oferta
de turismo y ecoturismo por parte de los agentes
locales de Sabana Occidente, pero, de la misma
manera, en el resto del pais no todo este turismo es
formal, es decir, con un registro previo. Ejemplo de
ello es que se estan presentando algunas ofertas
de actividades de recorridos de paisajes o cultivos
en transportes particulares o acompafiamiento a
caminatas, por parte de particulares no registrados
como agentes o guias de turismo.


http://www.mincit.gov.co/minturismo/descargar.php?id=83048

Problemadtica sociojuridica del ecoturismo en Colombia: perspectiva en la provincia Sabana Occidente de Cundinamarca 25

La Sabana Occidente cuenta con un no
despreciable indice de informalidad laboral y
aunque el sector turistico no esta completamente
desarrollado como en el resto del pais, se ve
igualmente afectado dado que “la economia
informal es una forma de competencia desleal
para las pequefias empresas del area urbana”
(Alcaldia Municipal de Facatativi, 2016).

Sostenibilidad

= Ley 300 de 1996, “Por el cual se expide la
Ley General de Turismo y se dictan otras
disposiciones”, articulo 26.

El ecoturismo lleva implicito en su concepto
la necesidad de sostenibilidad ambiental,
social y econdmica. En el afdn del Gobierno por
encontrar en el ecoturismo una gran fuente de
empleo, se han descuidado principios basicos de
preservacion del medioambiente, por ejemplo,
la capacidad de carga no estd completamente
regulada en los pequeiios ecosistemas, donde se
puede realizar ecoturismo, lo que expone a las
zonas naturales a un turismo masivo o excesivo
que impacta negativamente en la conservacion de
los ecosistemas. Hoy por hoy, en el in crescendo
del ecoturismo y los planes de desarrollo, buscan
disminuir el mal impacto del turismo sobre la
naturaleza.

La sostenibilidad social se cumple en la
medida en que existe un proceso de planificacion
que involucra, ademas, a las comunidades locales.
La educaciéon y el mejoramiento de la calidad de la
ofertahard mas eficiente el desarrollo empresarial
y, por tanto, su desempefio socioecondmico
(Guala y Szmulewicz, 2008), sin embargo, se ha
reconocido que el ecoturismo no regulado puede
provocar un detrimento en la sociedad receptora,
debido a la creacién de puestos de trabajo
inestables relacionados a “temporadas bajas y
altas” y salarios precarios, una baja sindicacion
de los trabajadores, un dificil acceso del personal
a puestos de trabajo con sueldos altos y cambios
en los roles sociales tradicionales para adaptarse
a las exigencias del mercado turistico.

Para el 2014, los indigenas de la Sierra
Nevada de Santa Marta expresaron sus quejas ante
las Naciones Unidas por el mal uso del turismo
que dafia los sitios sagrados y la convivencia de
los pueblos indigenas (Caracol Radio, 2014),
situacion que antecedio al cierre temporal de
Parque Tayrona durante 30 dias en 2015 bajo la
Resolucién 0432 del 26 de octubre de 2015, por
peticion delas autoridades indigenas, relacionado
con graves dafios al equilibrio natural y espiritual
que el turismo y el “ecoturismo” habian causado
al territorio sagrado de estas comunidades (Caro
y Gémez, 2017).

Por ultimo, la sostenibilidad econdémica
no completa un minimo necesario en la Sabana
Occidente de Cundinamarca, a causa del abuso
del precio a los turistas y la falta de un niimero de
turistas necesario para la rentabilidad, por lo que
se debe trabajar mas en la promocién y la calidad
de la oferta.

Acceso a los sitios turisticos y
transporte

= Ley 105 de 1993, “Por la cual se dictan
disposiciones basicas sobre el transporte,
se redistribuyen competencias y recursos
entre la Nacion y las Entidades Territoriales,
se reglamenta la planeacion en el sector
transporte y se dictan otras disposiciones”.

= Ley 336 de 1996, “Por la cual se adopta el
Estatuto Nacional de Transporte”.

=  Resoluciéon 3537 de 2002, “Por la cual se
autoriza el cambio de servicio de particular
a publico, de vehiculos destinados a
transporte especial y de turismo, Ministerio
de Transporte”.

= Decreto 2053 de 2003, “Por el cual se modifica
la estructura del Ministerio de Transporte y
se dictan otras disposiciones”.

El Ministerio de Transporte es la entidad
encargada de las politicas del Gobierno en materia
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de transporte y la infraestructura del sector, a
excepcidén del transporte aéreo, incluyendo la
regulacion del transporte en materia de turismo.

Se han encontrado son algunas dificultades
en materia de infraestructura de transporte
en Cundinamarca, ya que alli no se cuenta con
suficientes vias de acceso a los atractivos, muchas
estan en mal estado y hay falta de sefializacién
turistica (Idecut, 2017).

La viabilidad terrestre es una de las
mayores debilidades en Cundinamarca, ya que el
70 % del territorio tiene problemas de movilidad,
baja conectividad y seguridad, por lo que se ha
propuesto la restauracion del transporte férreo
para complementar el esbozo turistico, aunque
sin planes concretos para los mismos. En cuanto
al transporte aéreo, la Sabana Occidente se
beneficia del aeropuerto El Dorado y hay una
iniciativa de construccion de otra terminal aérea
entre Madrid y Facatativa (Idecut, 2017).

Publicidad

= Ley 300 de 1996, “Por la cual se expide la
Ley General de Turismo y se dictan otras
disposiciones”.

Art. 29°. Promociéon del ecoturismo,
etnoturismo, agroturismo, acuaturismo
y turismo metropolitano. El Estado
promovera el desarrollo del ecoturismo,
etnoturismo, agroturismo, acuaturismo
y turismo metropolitano, para lo cual
el plan sectorial de turismo debera
contener directrices y programas de
apoyo especificos para estas modalidades,
incluidos programas de divulgacién de la
oferta (Ley 300 de 1996).

Colombia se puede considerar como un
pais turistico, pero la promocion de turismo esta
enfocadaalasgrandesciudades.En Cundinamarca,
la Sabana Occidente presenta poca publicidad,
tanto a nivel nacional como internacional, por
parte de la administraciéon competente; el flujo
de turistas en esta zona en su mayoria es local

y algunos que al visitar Bogotd como capital del
pais, se dirigen a la Sabana Occidente por ser
zona colindante con Bogota. Hay sitios web que
ofertan el ecoturismo en Cundinamarca, pero
aun asi esta zona no es altamente conocida y, por
ende, el indice de visitas no es alto.

La publicidad juega un papel importante
para el desarrollo del ecoturismo, esta debe
estar matizada para el publico objetivo y
hacer una adecuada promocion de la oferta
para los potenciales turistas, tanto nacionales
como internacionales, para alcanzar un mayor
desarrollo en los diferentes grupos de interés
(Cardenas y Arango, 2009; Ospina, Mora y
Romero, 2013). Por su parte, Infante (2014)
considera que hay una falta de mejores estrategias
de marketing, promocion y comercializacién del
destino Cundinamarca y sus atractivos.

A lo largo de la historia, el turismo
colombiano tiene puntos de referencia de
sol y playa reconocidos a nivel internacional,
sin embargo, en el estado de posconflicto, la
estrategia del Gobierno ha sido apostarle al
ecoturismo (La Opinién, 2017). La publicidad en
ello es importante, ya que el 80 % de los turistas
de la region de Cundinamarca provienen de la
ciudad de Bogota, el 15 % de otras zonas del pais
y solo 5% vienen del exterior (Idecut, 2017), lo
que demuestra que se debe hacer mucha mas
promocion a nivel nacional e internacional.

Para la promocién y la publicidad de los
servicios ecoturisticos, se ha encontrado que,
con un 34,6 %, internet es la herramienta mas
importante para atraer una mayor demanda
de turistas al departamento de Cundinamarca,
mientras que la television (28,6 %), la prensa
(22,5%) y las revistas (8 %) tienen una menor
eficacia para acceder a grandes masas de turistas
(Infante, 2014). Al indagar en los sitios web,
se halla que existe una pagina internacional
de ecoturismo “https://www.ecoturismo.
com” la cual unicamente cuenta con seis
municipios colombianos para la busqueda de
lugares ecoturisticos y ninguno corresponde a
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la provincia de Sabana Occidente. El sitio web
“https://awake.travel/en/”, el cual estd en inglés,
solo posee un sitio turistico en Bogota y “https://
www.ecoturismocolombia.com/” no muestra
sitios ecoturisticos de Sabana Occidente. De esta
manera, se muestra que los sitios web a los que
tienen acceso los turistas de habla extranjera,
no tienen una adecuada publicidad de los sitios
ecoturisticos de Sabana Occidente.

En la busqueda, se hall6 la pagina “https://
www.tripadvisor.co/Attractions-g2437770-
Activities-c57-0a60-Cundinamarca_Department.
htmI#FILTERED_LIST”, la cual es muy densa en lo
concerniente a sitios turisticos de Cundinamarca,
pero de los municipios de Sabana Occidente solo
se menciona el Parque Arqueolégico Piedras del
Tunjo de Facatativa y el Camino Real de Zipacén.
Por ultimo, en la pagina web “http://www.
idecut.gov.co/index.php/convocatorias/671-
plan-de-desarrollo-turistico”, el Idecut muestra
los atractivos de Cundinamarca de manera muy
breve.

Por otro lado, Ospina et al. (2013) hallan
que un 29,9 % de los viajeros y un 26,8 % de
los operadores turisticos en Bogotd desconocen
los destinos ecoturisticos con los que cuenta
Colombia, “siendo la principal causa de la baja
ofertadeplanesturisticosalos parquesnacionales
colombianos”. Esto muestra que, si los parques
principales colombianos para ecoturismo son
desconocidos por los mismos prestadores de
servicios turisticos a nivel nacional, ;cuanto mas
seran desconocidos los atractivos naturales que
posee la Sabana Occidente de Cundinamarca?

Las entidades gubernamentales han
intentado cumplir con la norma de promocién
del turismo. Desde el 2013, los secretarios de
Cultura, Turismo y de Desarrollo Econdémico
de los municipios de la provincia, con el apoyo
de los asesores de Fenalco y la Gobernacién
de Cundinamarca, se han integrado para hacer
promocién turistica de Sabana Occidente,
pretendiendo crear un circuito turistico que
permita conectar los atractivos naturales entre

sus territorios, siendo Subachoque el modelo
de turismo ecolégico (Periodismo Publico,
2013). Con la ayuda del IDT y Cafam, la Alcaldia
de Bogota promociona una guia denominada
“circuito turistico Sabana Occidente”, la cual
pretende resaltar los mejores lugares a visitar y
muestra sitios ecoturisticos que se ofrecen a los
turistas.

Calidad de la prestacion de servicios

=  Resolucién 3160 de 2015, “Por la cual se
establecen los requisitos para la certificacion
en Normas Técnicas Sectoriales obligatorias y
voluntarias por medio de la plataforma virtual
para la certificacién en calidad turistica”.

= Resoluciéon 148 de 2015, “Por la cual se
reglamente el cumplimiento de las normas
técnicas de calidad expedidas por las
Unidades Sectoriales de Normalizacion sobre
Sostenibilidad Turistica”.

Uno de los factores mas importantes
para la atraccion de turistas es la calidad de los
servicios que se ofrecen, lo cual encierra diversos
elementos como la formalidad (registro como
agente de turismo), cumplimiento de normas de
higieneylasostenibilidad promovida, es decir, que
lo ofertado impacte minimamente al ambiente. La
omt expone que la calidad es la mejor manera de
tener competitividad (omt, 2012).

Seguin Bassoti (2003):

Se entiende por calidad ecoturistica al
emergente sistémico de cualidades de
un servicio ecoturistico, producto de la
participacién activa y beneficiosa de y
para todos los elementos involucrados en
el desarrollo del ecoturismo, que satisface
sus propias necesidades y expectativas,
dentro de un ambito de respeto al entorno
cultural y natural, de manera constante.

Asi, en 1982, Deming establece que la
calidad consiste en exceder las necesidades y las
expectativas de los clientes a lo largo de la vida
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del producto (Mejia y Bolafio, 2014). Se resalta
de esta manera que la oferta debe garantizar la
sostenibilidad del producto, con la satisfacciéon de
las expectativas del turista.

Gémez (2017), en su estudio realizado
en Costa Rica, evalud la relacién de los hoteles
certificados y los cambios en los ecosistemas y
encontré que “el nimero de especies encontradas
enlos hoteles certificados fue mas alta incluso que
en los lugares en donde no hay turismo, y mas alta
que donde no estan certificados”, concluyendo de
esta manera que la certificacidén si funciona.

Los problemas de calidad de prestaciéon
de servicios en Colombia estan relacionados con
los problemas tratados anteriormente. Howard
(2018) expone que en junio del 2018 que en
Colombia ya hay 1254 prestadores de servicios
turisticos certificados en las diferentes normas
de calidad y sostenibilidad y atin es un niimero
muy bajo si se considera que el Registro Nacional
de Turismo cuenta con mas de 27 000 inscritos.
Uno de los inconvenientes que mas influyen en la
calidad del servicio es la informalidad o la poca
profesionalizacién de los ofertantes locales, asi
como la precariedad de la infraestructura de
algunas areas donde se prestan los servicios.
También es necesario educar a la poblacién para
que brinde una buena atencion al turista y se
deben implementar medidas de reglamentacién
de las tarifas y el debido registro como agentes y
guias de turismo.

Ante todo esto, los parques naturales
nacionales de Colombia cuentan con un programa
de certificacién de normas técnicas de turismo
sostenible que busca crear un proceso de calidad
en cuanto al ecoturismo (Ministerio de Ambiente).
Si hay calidad, esta se refleja en que el Estado esta
ejerciendo el debido control y vigilancia en la
aplicacién de normas de ecoturismo.

Conclusion

La ecologia y la sostenibilidad estan
fuertemente relacionadas en el marco del

ecoturismo, lo cual es un indicador de la
promocién de proteccién al medioambiente y
con actividades que lo impacten minimamente,
sin embargo, es preocupante la calidad de
cémo se esta desarrollando el ecoturismo en el
espacio colombiano, tal como se especificd en
el caso de Sabana Occidente de Cundinamarca.
Tal es el caso de la no garantia de la seguridad,
el bajo bilingliismo, la informalidad en el sector,
la falta de cumplimiento en el indicador de
sostenibilidad, el problema de accesibilidad
a ciertos sitios turisticos, la modalidad de
transporte, la poca publicidad y la baja calidad de
los servicios ofrecidos. Todo lo anterior encierra
la grave problematica que detiene a la regiéon y a
Colombia de convertirse, como pais emergente, en
un destino de alta calidad ecoturistica, teniendo
en cuenta que el elemento fundamental para
alcanzar esta condicién comprende la aplicacion
rigurosa de cada norma ecoturistica, ambiental,
administrativa y constitucional, que en su efectivo
cumplimiento lleva consigo la promocién de un
ecoturismo con misiéon de desarrollo sostenible
y también un Estado garante de la proteccién al
ambiente.
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Resumen

El uso de los materiales termoplasticos, especialmente los empleados en la fabricacién de
productos de un solo uso, ha incrementado los problemas ambientales que ocasionalano degradacién de
materiales poliméricos como el polietileno de baja densidad (PEBD). Con el fin de aportar a la propuesta
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para lograr que el 100 % de los plasticos de un solo
uso puestos en el mercado sean reutilizables, reciclables o compostables (degradados biol6gicamente
por organismos) al afio 2030, se realiza la obtencién de un material polimérico compuesto por 75 % de
polimero sintético de uso tradicional y 15 % de un polimero natural, en este caso almiddn extraido de
la papa. El proceso se lleva a cabo por extrusiéon con maquinaria de doble tornillo y una peletizadora,
obteniendo el material integrado en forma de pellets, al mismo se le realiza una caracterizacién de sus
propiedades fisicas y quimicas tras ser sometido a un proceso de degradacioén en un suelo compostado.
Asi, la finalidad es que el material obtenido cumpla con las propiedades adecuadas para aplicarse en la
industria de plasticos de un solo uso, inicialmente en la ciudad de Bogota y sus alrededores, y que tras
su desecho tenga un proceso de degradacién biolégica mas factible, disminuyendo las problematicas
ambientales en torno a estos materiales.
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Obtaining a biopolymer based on potato starch
for single-use products

Abstract

The use of thermoplastic materials, especially those used in the manufacture of single-use products,
have increased environmental problems caused by the non-degradation of polymeric materials such as
low-density polyethylene (LDPE). In order to contribute to the proposal of the Ministry of Environment
and Sustainable Development to achieve by the year 2030, that 100 % of single-use plastics put on
the market are reusable, recyclable or compostable (biologically degraded by organisms) is carried out
obtaining a polymeric material composed of 75 % synthetic polymer of traditional use and 15 % of
a natural polymer, in this case starch extracted from potato. The process is carried out by extrusion
with twin screw machinery and a pelletizer, obtaining the integrated material in the form of pellets,
at which a characterization of its physical and chemical properties is carried out after being subjected
to a degradation process in a soil composted. In order for the material obtained to comply with
suitable properties to be applied in the single-use plastics industry, initially in the city of Bogota and its
surroundings, so that after its disposal it has a more feasible biological degradation process, reducing
problems. environment around these materials.

Keywords: biopolymer, degradability, extrusion, injection.

JEL classification: 010, Z19, L0O.
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Introduccion

Se denomina material plastico a cualquiera
que mediante compresién o calor pueda
cambiar de forma y conservar esta nueva de
modo permanente. Ademas, tiene la condiciéon
de estar principalmente compuesto por
polimeros (macromoléculas) como la celulosa
(Plasticseurope, 2018).

Los plasticos, usualmente, son sintetizados
a partir de quimicos del petréleo, ya que son muy
econdmicos y faciles de fabricar. La maleabilidad,
la durabilidad y el bajo costo del plastico facilita
la adopcidn del material en todas las escalas de
consumo, donde un tercio de su consumo en
Estados Unidos y Europa esta representado en
el uso de productos de uso unico (productos
desechables), tales como envases, utensilios para
alimentacion y bolsas para residuos, sin embargo,
el plastico ha traido grandes beneficios para el
transporte, los aparatos eléctricos y electrénicos,
la construccion, la agricultura, la sanidad, etc.,
ocasionando que la disposicién final de dicho
material esté causando grandes problemas en
todos los ecosistemas del mundo (Plasticseurope,
2017).

A diferencia de la materia organica que se
descompone y se reduce a formas mas simples
que son recicladas dentro de un ecosistema, el
plastico se desintegra en fracciones mas pequeiias
y suelta gases de efecto invernadero (Royer
et al, 2018). Actualmente, se han encontrado
diferentes consecuencias de la no degradacién
de los productos plasticos, lo que ha llegado a
cuestionar su uso a nivel mundial debatiendo si
se debiese prohibir o incentivar el reciclaje y el
aprovechamiento.

Colombia esta participando en la discusion,
proponiendo el proyecto de ley que toma el
camino de la prohibicion en el Senado. Segin el
documento, se propone que desde el 1 de enero del
2030 dejen de circular bolsas de plastico; bolsas
y rollos de pelicula extensible para empaque de
alimentos a granel; rollos de pelicula extensible

y de burbuja utilizados como envoltura, con los
que se protegen objetos que se van a transportar,
envases y recipientes para llevar alimentos de
consumo inmediato, botellas, platos, bandejas,
cuchillos, tenedores, cucharas, pitillos y copitos
de algoddn, entre otros.

El sector del plastico en el pais genera
1,2 millones de toneladas por afio, con ventas
aproximadas de 17 billones de pesos, entre
materia prima y productos terminados. En estos
ultimos, los envases y los empaques equivalen
al 56 % de la produccién y los mezcladores, los
pitillos, los platos, los cubiertos y similares son
cerca del 3 % (BC Noticias, 2019).

De igual manera, es importante resaltar
que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible reglament6 la gestion ambiental de
los residuos de envases y empaques de papel,
carton, plastico, vidrio y metal, a través de
la Resolucién 1407 de 2018, que fomenta el
aprovechamiento, la innovacién y el ecodisefio
de los envases y empaques que se ponen en el
mercado. La norma establece a los productores la
obligacion de formular, implementar y mantener
actualizado el Plan de Gestion Ambiental de
Residuos de Envases y Empaques, en el marco de
la responsabilidad extendida del productor; el cual
debe ser presentado ante la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (Castro-Garzoén et al., 2020)

Con este trabajo de investigacion,
pretendemos obtener un material compuesto,
termoplasticoybiodegradable,que seemplearden
la fabricaciéon de productos de un solo uso, siendo
una alternativa a los problemas ambientales
generados por los polimeros sintéticos.

Metodologia

Proceso de extrusion e inyeccion

Al momento en que se inicid el proceso
de obtenciéon del material biodegradable, se

procedi6 a pesar las materias primas (almidon de
papa (AL), polietileno de baja densidad (PEBD)
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y aditivos (AD). Posteriormente, se realizé la
mezcla dispersiva del tratamiento con ayuda de
la mezcladora Shini SSM-U durante 10 minutos
y después de mezclado el material se llevd a
precalentar por cinco minutos para agregarlo a
la tolva de alimentacién de la maquina extrusora
de doble tornillo, obteniendo el filamento e
introduciéndolo por la ranura de la peletizadora
para obtener los pellets.

Para el proceso de inyeccion se posiciond
el molde de las probetas siguiendo lo establecido
por la norma ASTM-D638, posteriormente se
calibr6 la maquina inyectora Wittmann Smart
Power 60 con los pardmetros establecidos para el
tipo de material (T: 200-140 °C) y se dispuso en el
envase de succion hacia la tolva de alimentacion,
luego dicha maquina carg6 los pellets y los
calent6 hasta el punto de fusién para inyectar el
material en el molde y, finalmente, se obtuvieron
las probetas que fueron utilizadas en los ensayos
de propiedades mecanicas.

Obtencidn de productos de un solo uso

Para esta parte del proceso, se llevo el
material obtenido en empaques de 25 kg a las
empresas, los cuales se utilizaron en los procesos
de extrusion de pelicula flexible y extrusion de
laminas para obtener productos de un solo uso
como pitillos, bolsas y platos; en el proceso de
inyeccién se obtuvieron productos como palos de
paleta y empaques industriales.

Prueba de biodegradabilidad

En este trabajo de investigaciéon se tomo
como referencia la norma general ASTM-6400,
la cual establece la biodegradabilidad de un
material polimérico. Se inicié con la preparaciéon
del compost que esta determinada por la norma
ASTM-5988, la cual establece que se debe realizar
una sistema de compostaje teniendo en cuenta
los siguientes pasos:

1. Realizar la recoleccion de los residuos
organicos (cascaras de papa, banano, pifia,

entre otros) y mezclar todos los materiales
para luego secarlos al sol. Después, pesar el
material organico obtenido y agregarle la
tierra en una proporcién de 1 g de materia
organica/500 g de suelo, como lo indica la
norma.

2. La materia organica obtenida se debe
disponer en gavetas plasticas durante 1 mes,
controlando variables como pH, temperatura
y porcentaje de humedad.

3. Una vez los pardmetros del compost estan
de acuerdo con la norma, se siembran las
probetas obtenidas.

De acuerdo con lo que exige la norma, las
probetas deben ser enterradas por un periodo de
180 dias, en los cuales mensualmente se extraera
una muestra representativa de suelo que se
dispondra en un biémetro junto con una solucion
de hidréxido de potasio de concentraciéon
conocida, los cuales se incubaran a oscuras y con
temperatura controlada durante siete dias, para
después titular con acido clorhidrico la solucién
de KOH que reaccioné con el diéxido de carbono
desprendido por la tierra. La cantidad de diéxido
de carbono se establecerd mediante analisis
volumétricos, teniendo en cuenta el volumen de
acido clorhidrico empleado para la titulacién.
Ademas, se tomard una muestra representativa
de probetas para verificar las propiedades
mecanicas y comparar con la muestra patrén si
se produjo un cambio.

Ensayos de propiedades mecanicas

Para la caracterizacién de las propiedades
mecanicas de este nuevo material bioplastico,
se tomd en cuenta la norma ASTM-D638. Para
la prueba de tensiéon se tomd una muestra
representativa de probetas producidas, a las
cuales se les tomaron las medidas para calcular
el area transversal, después se posicionaron en la
maquina universal de ensayos marca Besmax de
capacidad de cinco toneladas, se establecieron los
parametros de velocidad (V =5 mm/s) y comenz6
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el ensayo hasta la falla o la ruptura del material, por
ultimo, se elabor6 la tabulacion de los resultados
arrojados por el software de la maquina para
realizar el promedio y obtener los resultados.

El ensayo de dureza se llevé a cabo en
un durémetro marca Check Line, utilizando un
indentadortipo shore D, donde se posicionala probeta
de biopolimero ejerciendo presion sobre ella, lo que
dejaunahendiduraala cual sele mide la profundidad
de penetracion o el tamafo de impresién, dando
como resultado la dureza del material.

Resultados y discusion
Proceso de extrusion e inyeccién

En el proceso de extrusidn se obtuvieron
pellets del tratamiento utilizado en este trabajo

de investigacion (figura 1), los cuales tienen un
tamafio de didmetro de 4 mm x 4 mm de longitud,
los cuales se empacaron en bolsas de 25 kg para
los diferentes procesos.

En el proceso de inyeccion se elaboraron las
probetas, de acuerdo con el disefio experimental
de la figura 2, las cuales se obtuvieron utilizando
un molde de inyeccién en acero de dos cavidades
(figura 3).

Las probetas demuestran que los pellets del
material compuesto que se obtuvieron pueden
ser transformados en productos finales a través
de procesos de inyeccion por medio de lamaquina
inyectora: Wittmann Smart Power 60 que maneja
tecnologia 4.0, 1o que comprobaria que el material
obtenido no presentara problemas en maquinas
convencionales.

Figura 1. Pellets obtenidos

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 2. Probetas al 15 %

Fuente: elaboracién propia.

Figura 3. Molde para probetas

Fuente: elaboracién propia.
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Prueba de biodegradabilidad estos se puede observar que el pH se encuentra

entre 6 y 8 y el % de humedad se encuentra

Para esta prueba se tomaron los parametros
del compostaje como se presenta en la tabla 1, en

Tabla 1. Control de pardmetros de compost

cercano a 50 %, de acuerdo con el requerimiento
de la norma.

pH TCCQ % humedad % hr

a3 6,5 17 39,9 47
2021-08-13

Cc7 6,5 18 41,9 47

C3 7,0 15 38,4 55
2021-08-17

c7 7,0 15 40,2 55

C3 7,5 13 47,7 53
2021-08-30

c7 7,0 13 50,6 53

Nota aclaratoria: esta tabla muestra los pardmetros controlados en el compostaje.

Fuente: elaboracion propia.

Después de la siembra de las probetas
(figura 4), se deben seguir controlando los
pardmetros establecidos por la norma, con el
fin de obtener resultados exactos de la prueba
de biodegradabilidad. Como hasta el momento
comienza esta prueba, no hay resultados que
demuestren la biodegradabilidad del material,
sin embargo, los mostrados en el trabajo de los
investigadores Rodriguez, Lopez y Parga (2019)

manifiestan que este tipo de material se degrada
en 180 dias.

En esta prueba se espera que, a medida que
pase el tiempo, la cantidad de di6xido de carbono
aumente mientras el material se degrada, ademas,
visualmente en el compostaje se debe presentar
crecimiento de microorganismos y plantas que
confirmen la degradabilidad del material.

Figura 4. Siembra de probetas al 15 % de almidén en el compostaje

Fuente: elaboracién propia.
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Ensayos de propiedades mecanicas elongacion de la probetas al 15 % de almidén es

menor que la del polietileno puro, siendo el del

Los resultados de las pruebas mecanicas primero aproximadamente del 22 %, mientras

obtenidos para las probetas al 0% y el 15% que la del polimero sintético es del 58 %, lo que

de almidon se muestran en las tablas 2 y 3, indica que el material obtenido presenta menor
en las cuales se observa que el porcentaje de elasticidad.

Tabla 2. Prueba de tension probeta al 0 % de almidén

item de Ancho Espesor Esiiugrzo P ang!tl;d Longitud Porc:ntaje
ensayo (mm) T maximo maxima inicia final (mm) e

(mpa) (N) (mm) elongacion
PO1 12 316 3110 10 552 403 632 62 000 102 000 64,52%
P02 12 312 3194 11223 440 714 62 000 95 000 53,23%
P03 12 312 3178 11 479 447 925 62 000 88 000 41,94%
P04 12 298 3202 10 505 413933 62 000 109 000 75,81%
P05 12 292 3154 11 647 451 554 62 000 97000 56,45%

Nota aclaratoria: en esta tabla se presentan los datos arrojados por la maquina de ensayos de tension para la probeta de
polietileno de baja densidad puro.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 3. Prueba de tensién probeta al 15 % de almidén

item de Ancho Espesor Esiiugrzo F‘,'e.”a L?n.g'.t"lld Longitud Porc:ntaje
ensayo (mm) (mm) maximo maxima inicia final (mm) e

(mpa) (N) (mm) elongacion
P151 12 312 3160 11 407 443,80 62,00 81,00 30,65%
P152 12 302 3142 11 469 443,31 62,00 74,00 19,35%
P153 12 298 3100 11 547 440,22 62,00 76,00 22,58%
P154 12 300 3140 11 956 462,35 62,00 76,00 22,58%
P155 12 354 3144 11299 439,14 62,00 76,00 22,58 %

Nota aclaratoria: en esta tabla se presentan los datos arrojados por la maquina de ensayos de tension para la probeta al
15 % de almidén de papa.

Fuente: elaboracion propia.
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Enlafigura5sepresentael esfuerzo maximo
para las probetas de ambos tratamientos, donde
se puede observar que la probeta elaborada a
base de almidén de papa presenté un esfuerzo
maximo mayor comparada con la de polimero
sintético (PEBD), esto quiere decir que el material
obtenido resiste mayor carga y cuando este sea
utilizado para la fabricaciéon de bolsas, seran
propiedades superiores a las usadas en el disefio
con materiales termoplasticos sintéticos.

El esfuerzo maximo de cada probeta puede
variar dependiendo del area transversal de la
misma, asi como por deformacién o vacancias
presentes en las probetas, sin embargo, para
verificar la existencia de estas particularidades
en el material, es necesario realizar otras
pruebas como SEM, en la cual se podra observar
microscopicamente como es la estructura interna
del biopolimero y determinar si posee dichas
fallas.

12,500

Estuerzo maximo

Esherro Fdaimo (Ripa)

11,000 ' |
10,500 { { B o
? § 15%
10,000 | |
0,500 : f |
9,000 5
(31 ] P3 P4 P

Frobetas

Figura 5. Esfuerzo maximo para las probetas del 0 % y el 15 % de almiddn de papa

Fuente: elaboracién propia.

Ademads, se graficé el esfuerzo contra la
deformacién del promedio obtenido por cada
una de las probetas (figura 6), tanto para las de
polietileno de baja densidad como para las del

15 % de almidén de papa, donde se evidencia que
aunque la probeta con almidén llega al punto de
ruptura antes que la de polietileno, esta posee
mayor resistencia fisica.
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Figura 6. Esfuerzo vs. deformacién promedio de las probetas al 0 % y al 15 % de almiddon de papa

Fuente: elaboracion propia.

Los datos que se presentan en la tabla 4 natural presenta mayor dureza que el elaborado
fueron obtenidos después de realizar las pruebas con el polimero sintético y, por lo tanto, posee alta
de dureza de los dos tratamientos, donde se rigidez, dureza y resistencia a la tensién segun la
evidencia que el material obtenido con el polimero escala de comparacion de Rockwell.

Tabla 4. Prueba de dureza de las probetas al 0 % y al 15 % de almidén de papa

Tomal Toma2 Toma3 Tomad4 Toma5 Promedio Error Material y descripcion
55,5 54,9 54,3 54,3 53,9 54,6 1,6 Polietileno 0%
54,0 53,7 51,2 52,1 52,9 52,8 2,8 Polietileno 0%
52,5 48,7 47,9 47,8 53,0 50,0 5.2 Polietileno 0%
50,7 46,8 50,7 48,5 53,2 50,0 6,4 Polietileno 0%
53,4 52,7 52,8 52,6 55,3 53,4 2,7 Polietileno 0%
57,0 56,5 55,0 50,8 56,1 55,1 6,2 Polietileno + almidén 15%
54,1 54,0 56,0 53,0 54,5 54,3 3,0 Polietileno + almidén 15%
55,9 53,8 55,2 52,4 54,7 54,4 3,5 Polietileno + almidén 15 %
55,7 53,7 53,8 53,7 55,0 54,4 2,0 Polietileno + almidén 15%
55,3 54,5 53,5 53,7 55,8 54,6 2,3 Polietileno + almidon 15 %

Nota aclaratoria: en esta tabla se presentan los datos de la prueba de dureza para la probeta al 0% y el 15 % de almid6n
de papa.

Fuente: elaboracién propia.
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Al tener en cuenta los resultados
mencionados a lo largo de este articulo, se puede
evidenciar que el biopolimero a base de almidén
de papa presenta propiedades similares y, en
algunos aspectos, mejores que el polietileno de
baja densidad, pero con la ventaja de que este
puede ser degradado de manera natural por
procesos bioldgicos, siendo la alternativa para
produccién de productos de un solo uso.
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Resumen

El presente trabajo muestra el panorama de la agroindustria del cannabis para la utilizacién de
derivados no psicoactivos, obtenidos mediante la extraccion de la materia prima de algunos ingredientes
para la utilizacién en la industria cosmética como alternativa a los de origen sintético, constituyendo
uno de los posibles aportes para la reactivacion econémica del pais, tras la emergencia de salud publica
causada por COVID-19 y declarada por la OMS el 30 de enero del 2020, pretendiendo fortalecer a
Colombia como uno de los principales paises en América Latina en exportacion de ingredientes naturales
para la industria cosmética, apuntando al crecimiento de la cadena productiva y a una legislacién que
comprenda desde el cultivo hasta el uso del cannabis en un mercado que, en aras de lo proyectado
por analizadores econdémicos, llegaria a producir para el pais USD 500 millones en el 2032 (Colombia
Productiva, 2017) y llegando a tener al dia de hoy mas de mil licencias para la produccién en cultivos
a nivel pafs. Es asi como uno de los grandes retos es la estandarizacién de los cultivos de cannabis,
mejorando la resistencia, la tolerancia a las plagas y las enfermedades, utilizando las buenas practicas
agricolas (BPA), contribuyendo a los sistemas de producciéon sostenibles, afianzando la investigacion
y estableciendo una normatividad que permita el uso de subproductos y desarrollo de competencias
laborales.
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Agroindustry of cannabis cultivation in obtaining natural
ingredients for cosmetic products

Abstract

This work shows the panorama of the cannabis agribusiness for the use of non-psychoactive
derivatives, obtained by extracting the raw material of ingredients for use in the cosmetic industry,
as an alternative to those of synthetic origin, constituting one of the possible Contributions for the
economic reactivation of the country, after the public health emergency COVID-19 declared by the OMS
on January 30, 2020, aiming to strengthen Colombia as one of the main countries in Latin America, in
exporting natural ingredients for the industry cosmetics, aiming at the growth of the production chain
and a legislation that includes everything from the cultivation to the use of cannabis, in a market that,
according to what is projected by economic analysts, would produce for the country USD 500 million in
2032 (Colombia Productiva, 2017) and to date, it has more than 1000 licenses for the production of crops
at the country. Thus, one of the great challenges is the standardization of vegetable crops, improving
resistance, tolerance to pests and diseases, using Good Agricultural Practices (GAP), contributing to
sustainable production systems, strengthening research and establishing regulations. that allows the
use of by-products and development of labor competencies.

Keywords: Cannabis, Cannabidiol, cosmetic.

JEL classification: L16,013,Q19
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Introduccion

El cannabis ha sido una planta que ha
sido utilizada a través de la historia por sus
propiedades medicinales y la fabricaciéon de
elementos consumibles como bebidas, cigarrillos,
reposteria, licores, suplementos alimenticios y
alimentos para mascotas, asi como de productos
no consumibles como textiles, plasticos
moldeables, cuidado personal, empaques y el
uso de la planta con fines ilegales, esto ultimo ha
sido un factor determinante para que en muchas
regiones del mundo sea considerada ilegal. A
nivel mundial, la industria del cannabis ha venido
en aumento en casi 30 paises que han legalizado
su produccién y comercializacidon, pasando de
un mercado global de usd 12 000 millones a un
estimado en el 2025 de usd 166 000 millones.

Colombia es uno de los paises que ha
avanzado en la legalizacién del cannabis con
fines medicinales, tras la aprobacion de la Ley
1787 del 6 de julio de 2016 y por el Decreto 811
del 23 de julio de 2021 “Por el cual se sustituye
el Titulo 11 de la Parte 8 del Libro 2 del Decreto
780 de 2016, Unico Reglamentario del Sector
Salud y Proteccion Social, en relaciéon con el
acceso seguro e informado al uso del cannabis y
de la planta de cannabis”, estableciendo el marco
regulatorio al acceso seguro e informado al uso
médico y cientifico de productos medicinales a
base de cannabis y sus derivados en el territorio
nacional colombiano (tanto para la produccion
como para las exportaciones). Ello ha generado
una oportunidad econémica en un mercado que
a la fecha se estima para el 2025 en usd 166 000
millones y que en nuestro pais se cuenten con mas
de mil licencias para la produccién, estimandose
que para el 2030 el sector genere unos usd
33,3 billones. (Cluster Farmacéutico Bogota-
Region, 2020). La reglamentacion del uso del
cannabis con el Decreto 613 de 2017 refiere a la
evaluacidn, el seguimiento y el control del uso de
las semillas para la siembra y sus derivados con

fines médicos y cientificos, expidiéndose cuatro
tipos de licencias para la fabricacién, el uso de
las semillas para la siembra, el cultivo de plantas
de cannabis psicoactivo y el cultivo de plantas de
cannabis no psicoactivo.

La emergencia sanitaria desencadenada
por COVID-19 durante el inicio de la cuarentena,
que comenz6 el 24 de marzo en Colombia,
declarada inicialmente por 19 dias y luego
extendida hasta el 1 de septiembre, hizo que el
pais dejara de exportar cerca de un 18,1% de
commodities con relacion al afio 2019, siendo
afectada la industria de cosméticos en un 8,8 %,
pero a partir del mes de mayo del 2021 se
presentd un incremento en las exportaciones a
paises como Pertd, México, Ecuador y Chile. Lo
anterior ha reflejado, en el sector de cosméticos,
la necesidad de reinventarse como muchas
industrias, siendo una de las mas afectadas por
los periodos de cuarentena, al contrario de otras
industrias como las de productos antisépticos
y desinfectantes, las cuales han aumentado
sus ganancias de forma exponencial; de ahi la
necesidad de ofrecer alternativas de productos
con beneficios agregados para la parte estética a
los consumidores.

Se considera que el sector de la belleza
y el cuidado personal presente un crecimiento
promedio anual de ventas por usd 3297 millones
en el 2024 (Procolombia, 2020), convirtiendo a
Colombia en un potencial para inversionistas
extranjeros y una oportunidad para que centros
de investigacion se orienten a la produccién de
ingredientes naturales para cosméticos. En el
2019, Colombia fue el segundo exportador de
cosméticos y productos de aseo personal en
América Latina y el Caribe, con un crecimiento
promedio anual del 8% y acorde con el ser
considerado un paifs biodiverso, con 311
ecosistemas continentales y costeros. En la figura
1 se pueden evidenciar las exportaciones del
sector cosmético colombiano.
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Exportaciones del sector Cosmético Colombiano
(miles de Délares)

USD 44.215

USD 40.

USD 31.156

= 2019

Enero Febrero Marzo Abril

Figura 1. Exportaciones del sector cosmético colombiano

Fuente: adaptado de Mufioz, 2020.

La industria cosmética ha venido creciendo
en nuestro pais gracias a la fuente de obtencion
de los ingredientes de origen natural como objeto
diferenciado con otras empresas extranjeras,
teniendo como eje articulador a las instituciones
académicas y la empresa privada como un sector
innovador, traduciéndose esto como un factor
clave para el desarrollo de productos cosméticos
que garanticen la eficacia y la seguridad en el
momento de ser utilizados por el consumidor.

Colombia es el segundo pais a nivel
mundial en biodiversidad, lo que se traduce el
desarrollo a nivel de producciéon de materias e
ingredientes naturales en la industria cosmética,
con dinamicas crecientes de alternativas para

USD 24.231

USD 43.582

USD 41.372

34.179

Mayo Junio Julio

la sustitucion de ingredientes sintéticos y que,
al momento de realizar un balance, podriamos
percibir esto como un potencial para el desarrollo
de nuevos productos que demuestren la eficaciay
la seguridad en su uso.

Mundialmente, se calcula que la industria
de productos naturales produce cerca de usd 300
billones (Rugeles et al,, 2012) y en la tabla 1 se
ve un panorama de ingredientes naturales para
usos cosméticos en el mercado, resaltando que
hoy en dia no se ven reflejado los derivados del
cannabis, algo que se proyecta que no demorara
en aparecer en los indicadores de crecimiento de
esta industria.
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Tabla 1. Usos de algunos ingredientes naturales en cosmética

Algunos productos

Categoria
9 fuente

Achiote rojo y amarillo

(Bixa orellana)
Colorantes o tintes

Jagua o Huito

(Genipa americana)

Savias, gomas, resinas y s .
] Dividivi (Tara spinosa)
oleorresinas

Jugos, pulpas, extractos, , L
Araza (Eugenta stipitata)
zumos y concentrados

Fuente: adaptado de Rugeles et al., 2012.

La industria de cosméticos en Colombia
registra ingresos en usd 3750 millones, existiendo
la tendencia a utilizar productos de origen natural,
como es el caso del cannabidiol (CBD), donde
numerosos articulos le han atribuido algunas
propiedades como agente antioxidante y protector
delapiel, suuso esregulado por el Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invima,
2018) bajo precisiones en productos cosméticos en
el listado del Personal Care Products Council (PC-
PC), donde aparecen varios ingredientes derivados
del cannabis (Procolombia, 2020).

Al tener claridad de que los productos
cosméticosestanreguladosbajolaDecision833de
2018 (Comunidad Andina, 2018), donde se regula
su produccioén, aclarandose que un ingrediente
cosmético es una sustancia de origen sintético
o natural que forma parte de la composicidon de
un producto y que para comercializarse debera
contar con una notificacién sanitaria obligatoria
(NSO), cumpliendo con listados internacionales
sobre ingredientes que pueden incorporarse o
no a los cosméticos con sus correspondientes
funciones y condiciones de uso, en las listas y
las disposiciones emitidas por la Food & Drug
Administration de Estados Unidos (FDA);
el listado de ingredientes cosméticos en pc-

Usos cosmeéticos

Fuente de colorante rojizo

Tinte azul usado como colorante para jabones,
champu, crema y gel. Sirve como defensa dérmica
contra la radiacion

Resina hidratante y relajante

Concentrado de la esencia usado en cremas,
lociones y tonicos

pc, la pronunciacién de las directivas o en los
reglamentos de la Unién Europea y los listados
de ingredientes cosméticos de Cosmetics Europe
- The Personal Care Association.

Colombia es un pais que cuenta con
condiciones para tener cultivos en climas
favorables respecto a suelos aptos para su cultivo
y una duracion de luminosidad de 12 horas
al dia, lo que es un factor clave al realizar una
estandarizacion del material vegetal, adicionando
que la mano de obra no incrementa el costo de
produccidn; ademas de contar con programas de
sustitucion de cultivos ilicitos como parte de la
implementacion de los acuerdos de paz.

Lacadenaproductivadel cannabismedicinal
e industrial, en departamentos como Valle del
Cauca, impulsa el sector de la siembra de semillas,
el cultivo, las extracciones y la transformacién
de sus derivados y su comercializacién por
cerca de 200 productores, lo que apuesta por la
comunidad y por la reactivacién econémica del
pais (Gobernacién Valle del Cauca, 2021). En la
figura 2 se muestra de forma sencilla y clara cémo
es la cadena productiva del cannabis y como es
la orientacién a la fabricacién de productos
provenientes de sus derivados.
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Cadena Productiva de Cannabis

PRODUCCION CULTIVO
DE SEMILLA

Cannabis

Semillas Seco
Importadores de T Pequefios y Medianos
Semillas, Productores.
Productores de Grandes Productores.
Semillas.

Figura 2. Cadena productiva del cannabis
Fuente: Ramirez, 2019.

El SENA ve la oportunidad de volverse un
centrodereferenciaenlaelaboraciéndeproductos
cosméticos a partir de ingredientes naturales
derivados del cannabis, como el cannabidiol, un
compuesto que esta dentro de los cerca de 500
identificados, tales como los cannabinoides (THC

Tabla 2. Plan de negocios del sector cosméticos y aseo

Vision a 2032 Metas a 2032
Lider en el continente Ventas:
en produccion y usd 2200 millones
exportacién de
” Empleos:
cosméticos y productos )
mas de 40000

de aseo del hogar de
alta calidad con base en  Exportaciones:
ingredientes naturales usd 783 millones

Fuente: Colombia Productiva, 2019.

La legislaciéon en Colombia y el mercado
actual hace necesario que los productos
cosméticos, ademas de garantizar su inocuidad,
también garanticen su eficacia y vigilancia, lo
cual se puede avalar con un estudio clinico. A
nivel mundial, la tendencia es que se realicen

Plantas de Extraccion.
Laboratorios de Analisis Laboratorios [ Dermocosmeticos ]

| Magistrales
I Fitoterapeuticos |

de potencia y Calidad. Farmacéuticos

es el mas estudiado), los terpenos, los flavonoides,
los alcaloides, los estilbenos, las amidas fenodlicas
y las lignanamidas (Rubiano, 2019). Todo lo
anterior rescata la oportunidad que existe en el
plan de negocios del sector cosmético y el aseo
presentado por Colombia Productiva (tabla 2).

¢Cémo lograrlo?

Se debe promover el uso comercial de ingredientes
naturales de la biodiversidad colombiana, garantizar
el acceso a insumos con precios competitivos,
diversificar hacia nuevos mercados e implementar
mejores practicas productivas de sostenibilidad e
innovacion

estudios clinicos en seres humanos, bajo la
rigurosidad de un consentimiento informado
y cumpliendo las buenas practicas clinicas de
la International Conference on Harmonisation
(ICH), permitiendo calificar el producto cosmético
como “dermatoldgicamente testeado”, lo cual sera
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considerado en el desarrollo de productos en el
Laboratorio de Magistrales y Dosis Unitaria del
sena en la regional de Antioquia.

En Colombia, son 122 licencias para la
fabricacién de derivados de cannabis, 30 para
el uso de semillas, 89 para el cultivo de plantas
de cannabis psicoactivo, 139 para el cultivo de
plantas de cannabis no psicoactivo y se espera
que Colombia se convierta en 1 de los 10 paises
de mayor produccién con 1,95 toneladas, y un
potencial de 5,8 millones de potenciales pacientes
para tratamientos con cannabis medicinal.
Colombia permite el uso medicinal al igual que
paises en Suramérica como Argentina, Chile,
Pert, Paraguay y Brasil, entre otros como Estados
Unidos, Francia, Espafa y Alemania (Mufioz,
2020).

Respecto a su aplicaciéon en seres humanos,
se debe tener presente el uso segtn la parte del
cuerpo y cémo ayuda a aliviar ciertas afecciones.
La piel es el 6rgano mas grande y como funciones
principales tiene la regulacién térmica y ser una
barrera protectora contra el medioambiente,
principalmente contra microrganismos y
otros contaminantes ambientales, por lo cual
es necesario que se le haga un sostenimiento
periddico acompafiado por una nutricién
adecuada.

Algunas afecciones de la piel pueden
manifestarse con la obstruccion de los poros de la
piel, con protuberancias en forma de comedones,
que es la acumulacion de melanina en forma de
granos superficiales o puntos blancos, lo cual
es un resultado de la producciéon sebacea en
areas como la cara y la nariz, y que no permite
el drenaje de las glandulas sebaceas, que en los
poros son responsables de lubricar la piel y el
cabello. La mayoria de las veces, estas glandulas
producen una cantidad adecuada de sebo, sin
embargo, los cambios hormonales, el estrés
y los factores hereditarios son algunas de las
causas principales del desequilibrio, junto a otros
factores que contribuyen a la produccién de sebo
a nivel cutaneo. En respuesta, los poros quiza se

obstruyen y las bacterias se quedan atrapadas
dentro de las células de la piel.

Ahora, en sus estructuras como
queratinocitos, fibroblastos, melanocitos,
glandulas sebaceas, entre otras, la piel presenta
receptores cannabinoides CB1 y CB2, los
cuales interactian con los endocannabinoides,
modulando procesos como la diferenciacion
celular y la produccién de sebo, de lo anterior se
concluye que el cannabidiol puede coadyuvar a la
regulacion sebacea de la piel.

El cannabis contiene nimeros compuestos
de los cuales se han realizado multiples
investigaciones como el tetrahidrocannabinol
(THC), el cual es considerado como el compuesto
con efectos psicoactivos y el cannabidiol (CBD),
que es un fitocannabinoide no psicotrépico de la
planta de cannabis sativa y un compuesto organico
perteneciente al grupo de los terpenofenoles que
puede activar los receptores cannabinoides en el
organismo humano y asi activar el regulador de
las glandulas sebaceas.

Al ser usado en forma tdépica, este puede
unirse a los receptores del sistema de los
endocannabinoides en las glandulas sebaceas,
disminuyendo la sintesis de sustancias lipidicas
y presentdndose como una alternativa de origen
natural como coadyuvador de los tratamientos
convencionales en dermatologia, con lo cual
puede tratarse de disminuir el exceso de sebo que
esta constituido por lipidos, acidos grasos, restos
de células cutdneas, ceras como el cerumen que
junto al sudor crea una capa hidrolipidica, y que
ayudaa prevenirlaresequedad yla contaminacion
microbiana, pero que en exceso puede producir
afecciones en la piel, donde el cannabidiol puede
tener un efecto sebostatico, regulando la sintesis
de lipidos en las glandulas sebaceas.

La investigacién mediante el seguimiento a
estudios clinicos dermatoldgicos sobre el efecto
del cannabidiol es muy reciente y no cuenta
con suficientes datos clinicos para que en el
mercado se ofrezcan productos clinicamente
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comprobados. Los productos cosméticos son
formulaciones que en su constitucién llevan
una variedad de ingredientes que pueden
desencadenar efectos secundarios, por eso la
importancia de desarrollar estudios clinicos
que valoren la sensibilidad, la irritabilidad, la
seguridad y la eficacia que evidencie los efectos
esperados en los productos a comercializar. Asi,
los productos cosméticos solo son considerados
como seguros si han sido obtenidos por medio del
desarrollo y la estandarizacién de formulaciones,
si su elaboracién se realiza con materias primas
de 6ptima calidad y bajo el cumplimiento de las
buenas practicas de manufactura.

Segin la Comisién de la Comunidad
Andina que armoniza las legislaciones internas
de los paises miembros en materia de productos
cosméticos, estos son definidos como toda
sustancia o formulacién de aplicacién local a

ser usada en las diversas partes superficiales
del cuerpo humano: epidermis, sistema piloso y
capilar, ufias, labios y 6rganos genitales externos
o en los dientes y las mucosas bucales, con el
fin de limpiarlos, perfumarlos, modificar su
aspecto y protegerlos o mantenerlos en buen
estado y prevenir o corregir los olores corporales
(Comunidad Andina de Naciones, 2002).

Metodologia

Los lineamientos en el disefio y el
desarrollo del producto cosmético se realizaron
en cuatro etapas, tal como se muestra en la figura
3, el disefio, la preformulacidn, la formulacién y
el producto terminado para ser comercializado,
estableciendo los parametros y los requisitos
para solicitar la notificacién sanitaria obligatoria
(NSO).

*Que quiere el consumidor. (Estudio de Mercado)

DISENO

PREFORMULACION

*Protocolo de Formulacion.
*Técnicas de Analisis Validadas.
«Especificaciones de control calidad.

«Estabilidad.
sIncompatibilidades.

FORMULACION

Limites de Diseno. (Parametros de Calidad)
+Espacio de Disefo. (Tecnologias)
«Estrategias de Desarrollo. (Mejoras continuas)

«Caracterizacion fisicoquimica de materias primas.
+Caracterizacion microbiologica de materias primas.
+Caracterizacion del método de elaboracion.
*Ensayos de compatibilidad de ingrediente funcional.
*Ensayos de estabilidad.

*Parametros microbiol6gicos.

sInformacion del uso del productoy almacenamiento.

PRODUCTO

Producto terminado

Figura 3. Lineamientos para el disefio y el desarrollo del producto cosmético

Fuente: adaptado de Ramirez, 2016.
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Caracterizacion del ingrediente
primario cannabidiol (CBD)

Para el desarrollo del producto cosmético
con base en el extracto no psicoactivo y al
tener en cuenta que el cannabidiol es el
ingrediente principal, fue necesario realizar
una caracterizacion, determinando las variables
mas los incidentes al momento de realizar una
formulacion, como son contenido de cannabidiol
y thc, el cual debe ser inferior al 1 % en peso seco
en las materias primas cannabiniceas para ser
considerado bajo la legislaciéon colombiana como
un extracto no psicoactivo.

El método de extraccion utilizado
frecuentemente es con el solvente etanol, el cual
tiene la particularidad de disolver sustancias
hidrofilicas e hidrofébicas con un equipo de
extraccion ultrasénico que utiliza como principio
la cavitacién ultrasénica (Jiménez et al, 2016).
Durante el proceso de extraccién, el etanol
entra a la célula, disolviendo los compuestos
intracelulares y siendo considerado como uno
de los métodos de alta extraccién en productos
naturales. Posteriormente, el extracto obtenido
es disuelto en aceites de cadena media de
triglicéridos, acompafiado en su composicién
de aceites esenciales, terpenos y otros
cannabinoides, lo cual garantizara una estabilidad
en un promedio de un afio.

Los andlisis de calidad que garantizan
que el aceite de cbd pueda ser utilizado como
ingrediente en la industria cosmética estan
establecidos en el Decreto 613 de 2017, esto
es mediante diversas técnicas analiticas como
cromatografia liquida de alta eficacia (HPLC),
que determina las caracteristicas cualitativas y
cuantitativas de los diferentes cannabinoides,
resaltando el tetrahidrocannabinol (THC),
el cannabidiol (CBD) y el cannabinol (CBN);
la  determinacion de metales pesados
contaminantes como arsénico, plomo, cadmio y
mercurio es llevada a cabo por espectrometria
de masas con plasma de acoplamiento
inductivo; la cuantificaciéon de pesticidas que
resultan como trazas, al ser usados en el cultivo
de cannabis para la mitigacién de plagas, es
realizada con el método de cromatografia de
gases acoplada a espectrometria de masas (gc-
ms), método utilizado también para determinar
trazas de solventes sin evaporar, que en muchos
casos suelen permanecer como contaminantes
en procesos de extracciéon de cannabinoides
y el analisis de micotoxinas por presencia de
hongos producidos en el almacenamiento del
material vegetal es determinado por el método
de cromatografia de liquidos con espectrémetro
de masas (LC-MS). Los anteriores analisis y sus
respectivas especificaciones son mostrados en
la tabla 3.
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Tabla 3. Especificaciones de andlisis fisicoquimico y microbiolégico de un extracto de cannabis no psicoactivo (CBD)

Analisis

Especificacion

Extracto translicido, tonalidad amarillenta con

Organoléptico

Identificacion

olor caracteristico y libre de particulas visibles extrafias.

Determinacion de tiempos de retencidn por técnica hplc que son comparados

con muestras de patrén primario.

Contenido de cbd: 4,0-6,0%

cannabinoides

thc: < 1% (extracto no psicoactivo)

Ausencia de Escherichia coli y Salmonella, recuento microbiano aerébico total

Microbiolégico

Aflatoxinas

Ocratoxinas Ocratoxina A < 20 ug/kg

Pesticidas
Metales pesados

Solventes residuales

Fuente: elaboracién propia.

Formulacion del producto cosmético de
crema humectante

La formulacion del producto cosmético
se establecid6 como una crema humectante,
siendo un preparado semiso6lido emulsionado
compuesto de dos fases, una oleosa y otra acuosa,
las cuales son inmiscibles, pero con la adicion
de un coadyuvante de formulacién, como lo es
un emulsificante, se forma una fase homogénea,
generando una emulsién tipo O/W (Oil-Water)
con una relacién de fase oleosa del 20 %, donde
se encuentra el ingrediente principal cannabidiol,
emulsificante del 5% y fase acuosa del 75 %.
La fase oleosa esta compuesta por aceite de
almendras (hidratante y emoliente), alcohol
cetilico(espesanteyemoliente),alcoholestearilico
(espesante y emoliente) y monoestearato de
glicerilo (espesante y emulsificante), mientras
la fase acuosa esta compuesta por glicerina
(humectante), trietanolamina (reglador de pH)

B1 + B2 + G1 + G2 < 4 pg/kg

(tamc) < 104 ufc/g y recuento total de levadura y moho (tymc) < 102 ufc/g.

Dentro de los limites de establecidos por Ph. Eur
Pb < 5,0 ug/g, Cd < 0,5 pg/g, Hg < 0,1 pug/g, As < 1,5 ug/g

Aprobado para solventes de clase |, Il y Il

y agua como vehiculo del conservante, aroma y
colorante.

Elaboracion del producto cosmético

Se realiz6 el pesaje de los ingredientes
cosméticos, estableciendo por separado la
mezcla de la fase oleosa y la fase acuosa por
separado. Posteriormente, se usé un dispersor
T50 Ultra-Turrax a un rango de velocidad de 1000
rpm para la homogenizacién de cada una de las
fases y se procedi6 a llevar a una temperatura de
70 °C en cada una de las fases, realizdndose un
mezclado de la fase acuosa sobre la fase oleosa,
manteniendo la agitacién inicial y dejando que la
formulacion cosmética alcanzara la temperatura
promedio del laboratorio de 18 °C, temperatura
a la cual se incorporaron el aroma y el colorante
como factores caracteristicos de la formulacién.
Por ultimo, el envasado se realizé en un tubo
colapsable de polietileno de alta densidad, que
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es un polimero termoplastico formado por
multiples unidades de etileno (PEAD) con 30
gramos de material, siendo este envase un factor
clave para proteger el producto de la evaporaciéon
de ingredientes volatiles.

Caracterizacion del producto cosmético

Se realizé la descripcién del producto
mediante la estandarizacién dela formulacién con
su composicién cualicuantitativa y de todos los
ingredientes, bajo la nomenclatura internacional
o genérica de estos (INCI), para el etiquetado
del producto y los procesos de fabricaciéon a
escala que se llevaran a cabo en el Laboratorio de
Magistrales y Dosis Unitaria del sena. En cuanto a
las especificaciones organolépticas, estas fueron
establecidas segin una escala colorimétrica
para dar tono, intensidad y valor de color; la
caracteristica fisicoquimica del pH fue mantenida
en un rango de 5,5 a 7, donde los rangos son
establecidos porlanormatividad, con un recuento
de microrganismos mesofilos aerobios totales
maximo 1 x 10% UFC/g o mililitro, ausencia de
Pseudomonas aeruginosa, Staphylococcus aureusy
coliformes totales. Ademas, se realizaron pruebas
que garantizaron la estabilidad de la formulaciéon
microbioldgica, fisicoquimica y las propiedades
reoldgicas a través del tiempo, demostrando
resultados dentro de los limites aceptables y al
momento de someterlo a condiciones de estrés
térmico a temperaturasde 7 °C, 12 °C, 21 °Cy 40°C
y procesos de centrifugacion para determinar los
grados de separacion de fases.

Conclusiones y contribuciones

El cultivo de cannabis en Colombia es una
granoportunidadparalaobtenciéndeingredientes
naturales como base para la formulacién de
cosméticos, ya que a nivel mundial se ha venido
visualizando su uso con fines terapéuticos,
ademas de funcionar como un coadyuvante en los
tratamientos dermatolégicos, aunado ello a que
nuestro pais tiene un gran potencial por poseer
una biodiversidad adecuada, lo que lo hace un
excelente productor de ingredientes naturales.

Los cosméticos han iniciado un camino mas alla
de la estética para convertirse en productos que
demuestran seguridad y eficacia al consumidor,
por lo cual es necesario que el sector industrial
esté en aras de la investigacion y la innovacion en
el uso de ingredientes de origen natural, como el
cannabidiol, el cual se encuentra presente en el
extracto no psicoactivo del cannabis.
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Resumen

El propdsito de esta investigacion es analizar la literatura alrededor de la industria del curtido
del cuero, a partir de una revision sistematica de literatura en la base de datos Scopus, cuyo objetivo fue
analizar conceptualmente aspectos de la sostenibilidad desde la estructura de contenido sobre aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza

La ecuacion de busqueda arrojé 785 articulos en Scopus, que una vez depurados resultaron
en un total de 20 articulos para su analisis a profundidad. Para visualizar la informacién, se utilizé la
herramienta VosViewer, lo que permitié representar las relaciones existentes de cocitacidon y coautoria
a través de clusteres. Los resultados muestran cudles son los antecedentes, los temas de interés para
los académicos, los paises con mayor trayectoria de investigacion en el area y las redes de trabajo
colaborativo, asi como los autores y los estudios mas relevantes en este campo y las tendencias del
impacto de la industria de la moda y el cuero sobre la sostenibilidad
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Sustainability and fashion in the leather industry,
A systematic review

Abstract

The purpose of this research is to analyze the literature around the leather tanning industry,
based on a systematic review of literature in the SCOPUS database, whose objective was to conceptually
analyze sustainability aspects from the content structure, environmental, social aspects and governance.

The search equation yielded 785 articles in SCOPUS, which once filtered resulted in a total of 20
articles for in-depth analysis. To visualize the information, the VosViewer tool was used, which made
it possible to represent the existing co-citation and co-authorship relationships through clusters. The
results show what the background is, the topics of interest for academics, the countries with the longest
history of research in the area and the collaborative work networks, as well as the most relevant authors
and studies in this field and the impact trends. from the fashion and leather industry about sustainability

Keywords: Tanneries, products, discharges, industry, fashion.
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Introduccion

Desde algunas perspectivas teodricas de
andlisis en las diferentes industrias, se ha dado
prioridad a la industria textil y de la moda,
especialmente en la materia de cueros y curtidos
debido a las formas en las que son generados e
impactan el medioambiente, la sociedad y la
salud.

El cuero y sus derivados son un material
del cual se pueden obtener diversos bienes para
satisfacer las necesidades de las personas, lo cual
quiere decir que la industria del cuero es uno de
los sectores que genera mayores ingresos, como
es en el caso de Pakistan y otros paises, donde
ademas de los ingresos, el empleo de muchas
personas depende del manejo de este material
para la fabricacion de calzado, prendas de vestir,
guantes y otras actividades que tienen que ver
con las curtiembres (Ghafoor et al, 2012). Por
consiguiente, esta actividad genera un efecto
negativo en el medioambiente, pues hay que
tener en cuenta los desechos y el posible mal
manejo que se le puede dar en cuestién a la salud
del personal y a la salud de quienes habitan cerca
a estas industrias.

El proceso del cuero en la industria de la
moda, en cuanto al ambiente, puede significar la
exposiciéon de quimicos dafiinos que se pueden
presentar en estado liquido, s6lido o gaseoso,
generando problemas respiratorios, irritacion
en la piel y otros aspectos (Farndale et al,
2015; Sundar y Singh, 2016) y por si fuera poco,
también hay problematicas relacionadas con
la disminucién de la calidad del aire y del agua,
el desarrollo de aguas residuales, los residuos
textiles, la emisién de gases, entre otras que
degradan mas el entorno y la salud fisica de las
personas. La industria de la moda también es
problematica frente a la sostenibilidad ambiental,
ya que no solo incurre en el proceso productivo
directamente, sino también en el transporte de
materiales y el alistamiento, como el lavado de
cueros y su tefiido (Programa de las Naciones
Unidas Para el Medio Ambiente, 2003)

Esta revision sistematica de literatura se
centrd en el impacto ambiental del uso del cuero
en la industria textil y en el estudio de articulos
publicados sobre el uso de curtiembres en el
mismo ambito industrial. Asimismo, se hizo un
barrido de informacion y se tuvieron en cuenta
criterios de inclusion y exclusion para obtener
resultados favorables que ayudaron a reconocer
qué tan grande es este impacto en el mundo.
Los antecedentes que se tienen son los mas
de 30 articulos que fueron indagados y leidos
detenidamente para verificar el desarrollo de la
problematica, los cuales fueron seleccionados
desde la base de datos de Scopus y que forman
parte del desarrollo de la estrategia metodolégica,
los criterios de inclusion y exclusion; ademas
del apartado realizado analiticamente desde
VosViewer, los resultados y la discusidén, los
cuales se enlazan con relacion a autores,
paises, publicaciones y otros, la concurrencia y,
finalmente, las conclusiones sobre el presente
trabajo.

Estrategia metodoldgica

La estrategia metodologica manejada
para el problema planteado fue la investigacion
documental, en la que para la indagacién, la
extraccion y la recapitulacion de datos se siguid
un protocolo de revision sistematica de literatura
(RSL), mientras que para la visualizacién de
informacion y el analisis bibliométrico se utiliz6
la herramienta de mapeo VosViewer (van Eck y
Waltman, 2017) y para realizar la jerarquizacion
genealogica de la literatura cientifica se utiliz6 el
sitioweb ScienceDirect,empleado principalmente
la base de datos de Scopus. A continuacion, se
detallan cada uno de estos procesos.

Revision sistematica de la literatura

El presente estudio aplica el método de
revision sistematica de la literatura (RSL), con el
fin de suministrar un enfoque de manera fiable
y reproducible de buisqueda, extraccion y sintesis
de datos. Los pasos principales para llevar a
cabo una revisidn sistematica segiin Siddaway



et al. (2019) se pueden resumir en: definir los
términos de buisqueda, nivelar las bases de datos
y los motores de busqueda, solventar y emplear
filtros para la inclusién y exclusion y elegir os
textos de lectura a profundidad.

Conelfin deidentificar el tema de busqueda
en la en la literatura, se cre6 un protocolo de
revision que incluia conceptos relacionados
con la sostenibilidad: el medio ambiente, la
contaminacién y la industria de la moda (el
fast fashion o la moda rapida y la industria de
cueros). Posteriormente, se realiz6 una bisqueda
bibliografica en las bases de datos (Scopus,
Dialnet y ProQuest), con el objetivo de delimitar
el maximo niimero posible de herramientas y sus
diferentes versiones, no se demarcaron fechas,
localizacidn, ni idioma de los articulos publicados.
El examen comprendio los criterios de inclusion:
contaminacion en el medio ambiente por olores,
material proveniente del cuero y sus derivados,
problemas en la salud de las personas tales como
respiratorias, desechos en aguas residuales, asi
mismo, los articulos examinados no tuvieron
un periodo de tiempo y fueron validados en los
idiomas inglés y espafiol.

Para el tema tratado, en la rsl se utilizaron
los siguientes criterios de exclusion: uso del cuero
y curtiembres en otras industrias de produccion,
uso de materiales similares al cuero o fabricados
en otros materiales, falta de informacién sobre
la limpieza del cuero para su uso en la industria
de la moda, informacion sobre personas que ya
sufrieran algiin problema de salud como asma
y, por ultimo, el uso de curtiembres bajo la
sostenibilidad y la buena manipulacién en sus
desechos y el entorno, asi como los articulos
que excluian el material de cuero en el impacto
ambiental.

La ecuacién de busqueda utilizada en cada
base de datos fue: (“environmental management”
OR “Environmental Impact” OR “contamination”
OR “pollution” OR “SUSTAINABLE”) AND
(“Fashion Industry” OR “Clothing Industry” OR
“Leather Industry”).
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Asi, la busqueda arrojé 785 articulos
en total, donde se eliminaron 445 al no tener
una relacion directa con gestiéon ambiental en
la industria del cuero, de alli se dejaron 340,
los cuales fueron objeto de analisis inicial en
Scopus; asimismo, se llevaron a VosViewer
para los andlisis de coautoria y coocurrencia,
posteriormente y a partir de los resultados, se
seleccionaron 81, analizandose a profundidad un
total de 59 a través de lecturas de la introduccion
y los resultados de estos.

Proceso de visualizaciéon en mapas de
redes usando VosViewer

Posteriormente se utiliz6 la herramienta de
VosViewer para complementar la RSL (VosViewer
es un software que permite crear mapas en datos
de red, las cuales logran ser creadas y analizadas
en relaciéon con los investigadores (Zhao y
Strotmann, 2015), los cuales seran analizados
por coautoria y co-ocurrencia, relacionados por
organizaciones, paises, autores o palabras claves,
siendo esta herramienta muy util para exportar
los datos del sitio web ScienceDirect, empleando
principalmente las bases de datos de SCOPUS,
Mendeley, entre otras).

Mapeo bibliométrico

Los analisis se dividieron en dos partes:
mapeo de co-ocurrencia y mapeo de coautoria.
La co-ocurrencia, que también se llama red
semantica (Jha et al, 2022), se refiere a las
relaciones entre las palabras clave, mientras que
la coautoria se refiere a las interacciones de los
autores, paises contribuyentes o afiliaciones para
el desarrollo de campos o areas de investigacion.

En el mapeo de co-ocurrencia, todas las
palabras clave fueron consideradas como la
unidad de andlisis, ayudadas con el método de
conteo completo (Chowdhury y Paul, 2020). El
estudio también establecié algunas limitaciones
en el analisis, por ejemplo, se estableci6 un
minimo de cinco (5) apariciones de una palabra
clave como factor limitante, por lo tanto, de 1325
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Figura 1. Esquema de inclusién/exclusién de literatura
Fuente: elaboracién propia.

palabras clave de 67 articulos, solo 49 articulos
cumplieron con el umbral.

Cada palabra clave se analizé utilizando
el software VosViewer, en el que se calcularon
los enlaces, la fuerza total de los enlaces y las co-
ocurrencias de la palabra clave con otras palabras
clave. Asi, los enlaces pertenecen a la co-ocurrencia
entre un elemento (por ejemplo, palabra clave)
y otro y la fuerza total del enlace corresponde al
total de referencias citadas entre un elemento y
los demas (Zhao y Strotmann, 2015). Ademas, las
ocurrencias representan el niumero de articulos en
los que se encontro la palabra clave.

Los mapas creados en VosViewer incluyen
elementos, los cuales hacen refieren a los objetos

de interés de investigacion: “Uso del cuero y
curtiembres en otras industrias de produccién”,
con el fin de realizar un enlace entre los elementos
investigados y para el caso de los enlaces de
acoplamiento bibliograficos, se referencia por el
numero de citaciones que tienen en relacion las
revistas o los documentos investigados y el enlace
de coautoria para analizar si las investigaciones
fueron realizadas o escritas conjuntamente.

Al analizar la concurrencia al momento
de ver las publicaciones en la que dos términos
aparecen juntos, la herramienta permiti6
visualizar la importancia de un articulo que, con
un peso mas alto, se considera mas importante y
los que muestran un peso mas bajo se consideran
de forma mas prominente, realizando de esta



manera la exclusiéon e inclusion de los textos
analizados.

VosViewer permite tres formas de
visualizacion; la visualizacion de la red,
determinada por el peso de importancia con
relacion a las cocitaciones y representadas
por lineas en general; la de superposiciéon que
es similar a la anterior, solo que cambia el
color del afio en el cual hubo mayor actividad
cientifica relacionada con el objeto de estudio y
de investigacion, y la visualizaciéon de densidad
como explican van Eck y Waltman (2017).

Jerarquizacién genealdgica de la
literatura cientifica

Se utilizé la herramienta de matrices o
instrumentos de andlisis de contenidos desde lo
planteado por Martinovich (2022), que tuvieran
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Figura 2. Evolucion de la produccién en Scopus

Fuente: elaboracion propia con datos de la base de datos Scopus.
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relacion con la tematica del trabajo “resultado
final”, lo cual nos permite analizar articulos
relacionados al tema de investigacién. A partir
de un andlisis de redes y contenidos, estos
instrumentos o matrices permiten definir cuales
articulos son pertinentes para la investigacion.

Resultados y discusion

Estado general de la literatura sobre
gestion ambiental en la industria de la
moday del cuero

Como se vio anteriormente, en los ultimos
afios la sostenibilidad ha venido interesando a
muchos autores y es objeto de investigacién en
muchos paises del mundo, de tal manera que los
documentos publicados vienen aumentando su
cantidad cada afio. En la figura 2 se muestra el
incremento del tema en Scopus:

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

Year
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Como se muestra en la figura 2, el nimero
de publicaciones sobre el tema ha aumentado
con el tiempo a partir del afio 2000, lo que refleja
que el interés de la investigaciéon en temas de
gestién ambiental en la industria de la moda,
especialmente del cuero, se ha ido desarrollando.
Se destaca en los uUltimos afos el desarrollo de
tematicas haciala economia circular (Hildebrandt
etal,2021; Huetal, 2011; Mizrachi y Tal, 2022),
la implementacion de nuevas tecnologias en
cambios de materias primas (Jia et al, 2020;
Masilamani et al., 2016; Velappan et al.,, 2022) y
la comprensién de los impactos provocados por
la estructura productiva (Johnson y Plepys, 2021;
Laitala et al, 2018; Shen y Li, 2015), aspectos
que también exigen una investigacion académica
sobrenuevaspracticas, estrategiasy herramientas
de gestion ambiental en su contexto.

El andlisis bibliométrico muestra que las
publicaciones se distribuyen en cinco revistas

principalmente: Sustainability de Suiza con 110
articulos, Journal of Cleaner Production con 95
articulos, Chemosphere con 50 articulos, Journal
of the American Leather Chemists Association
con 43 articulos y Environmental Science and
Pollution Research con 42 articulos; asi, se
observa aca como el tema se ha centralizado en
estas cinco publicaciones de forma estructurada
y técnica.

Asimismo,enlafigura3sevelaparticipacién
de publicaciones por paises, observandose en los
primeros cinco lugares a China (73), India (66),
[talia (30) Brasil (25) y Estados Unidos (24).
En estas jurisdicciones se observa una interaccién
entre los procesos de presiones legislativas
(Addo, 2017), innovacién empresarial (Puccini
et al, 2014; Rese et al, 2022a) y mecanismos
estratégicos de sostenibilidad en la industria
(Eweje, 2020; Majumdar et al., 2022).

Con tecnologia de Bing
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Figura 3. Produccién por paises en publicaciones

Fuente: elaboracién propia con datos de la base de datos Scopus.



En cuanto a las instituciones mas
productivas en el tema, como se muestra en
la figura 4, lidera el Central Research Leather
Institute (India), seguida de la Universidad
de Sichuan (China), asimismo, de este pais se
observa la presencia del Ministerio de Educacién
de China, la Universidad Politécnica de Hong
Kong, la Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Shaanxi, y destaca la presencia de Brasil con las
universidades de Goiania: Universidad Federal de

Documents by affiliation ®

Compare the document counts for up to 15 affiliations.
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Goias y el Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia Goiano Campus Rio Verde, este
aspecto logra develar la relacién entre los actores
sociales empresarios y la ciencia, para resolverlos
problemas que se enmarcan en las decisiones que
se toman en los territorio al desarrollar procesos
de gestién ambiental, como explican Alicia (2007)
y Ruiz Urquijo et al. (2017), al enlazar espacios
de cambio en las organizaciones empresariales a
partir de las demandas sociales.

Central Leather Research Institute India ~ I

Sichuan University

Ministry of Education China

Council of Scientific and Industrial Rese...
Hong Kong Polytechnic University
University of Dhaka

Shaanxi University of Science and Techn...
Instituto Federal de Educagao, Ciénciae ...
Donghua University

Universidade Federal de Goids

o
v

Figura 4. Produccién por filiacion institucional

Fuente: elaboracién propia con datos de la base de datos Scopus.

Analisis cienciométrico de la
produccion sobre gestion ambiental
en la industria de la moda y del cuero

Los siguientes datos bibliométricos se
fundamentan teniendo un conjunto de metadatos
en general, presentando una serie de categorias
de andlisis como: autoria, citacidn, coocurrencia
de palabras, datos bibliograficos y co-citacion,
obteniendo asi una matriz de ocurrencia de
palabras (van Eck y Waltman, 2017), las cuales
se generan dentro del mapa o seleccionando
las palabras que alli apareceran, pudiendo dar

et
o

—
wv

20 25 30 35 40

Docu mentsI

escalas de visualizacién o categorizaciones a
nuestro mapa.

A partir de la herramienta VosViewer
fue posible establecer las redes bibliométricas
de los documentos hallados por Scopus con la
primera ecuacion. A continuacién, se hara el
analisis pertinente de co-ocurrencia y coautoria:
VosViewer nos proporcioné la visualizacion
de datos de manera distinta y a través de la
exploracion de mapas, entrelazando una variedad
de datos con detalles completos, lo cual es esencial
cuando se trabaja con varios textos o articulos.
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Coautoria por autores

Para el andlisis de coautoria fueron
tenidos en cuenta los siguientes criterios:
al menos cinco documentos por autor y un
nimero minimo de cinco citaciones. De los
4876 autores que fueron identificados por la
herramienta, 52 alcanzaron los umbrales. Para
cada uno de los autores se calculé la fuerza
de los vinculos de coautoria y para crear los

clisteresseseleccionaronlosautores con mayor
nimero de enlaces. En general, VosViewer es
una herramienta util para ilustrar la distancia
entre los documentos analizados. Asi, Eck y
Waltman (2017) explicaron que una distancia
mas larga entre los elementos significa que
los documentos no estan tan relacionados
entre si, mientras que una distancia mas corta
entre ellos significa que los elementos estan
estrechamente relacionados entre si.
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Figura 5. Mapa de coautoria

Fuente: elaboracion propia con datos de la base de datos Scopus.

Por ejemplo, la figura 5 presenta el
mapa de relaciones entre los autores de los
340 documentos, entre ellos se observan siete
clusteres dispersos a partir de la interaccion entre
las diversas tematicas de la gestion ambiental,
asi se muestran casos de resoluciéon ingenieril
sobre aspectos de la producciéon ecoamigable

en la industria del cuero (Liu et al,, 2021; Wang
et al, 2022), los cuales se relacionan con las
estructuras propuestas por Dai et al (2019) y
Niu et al. (2017) alrededor de las mejoras en la
cadena de valor del sector y sus relacionamientos
con los procesos logisticos (color rojo de la figura
5), donde este cluster central se relaciona con



tematicas asociadas hacia métricas como huellas
de carbono e hidricas y donde predominan los
trabajos de Bacardit et al. (2020) y Kili¢ et al
(2014), que se enlazan también con los clusteres
amarillo y verde alrededor de procesos de
administracion y reputacion del sector del cuero
y sus impactos en la estructuracién de tipos
empresariales sostenibles (Wu et al., 2023; Zhang
et al, 2023), asi como los efectos contaminantes
sobre aspectos ambientales especificos como
agua (He et al, 2005), suelo (Guo et al, 2021) y
biodiversidad (Graham-Rowe, 2011; Jones et al,
2013), encaminando asi a futuros investigadores
a realizar estudios sobre aspectos no presentes
como bienestar animal, calidad del aire e
impactos sociales como el efecto de la gestion
socioambiental.

Co-ocurrencia

Para el andlisis de co-ocurrencia de
palabras clave y abstract solo fueron tenidas
en cuenta aquellos articulos que tuvieran un
numero de ocurrencias igual o por encima de
seis y no superior a siete, eligiendo asi el umbral
y, asimismo, se desarroll6 el analisis de los 340
articulos que abordaban el contenido de los
estudios empiricos reportados. Ademas, para
responder a la pregunta de esta investigacidn,
sobre el tema de la gestion de la sostenibilidad
en el contexto de las curtiembres en la industria
de la moda, se identificé y analiz6é cada articulo
y se codificé considerando lo siguiente: nimero
de autores, nombres de los autores, afio de
publicacién, titulo del articulo, nombre de
la revista, teorias utilizadas en la seccion de
revision de la literatura del articulo, método de
recopilacion de datos abordados en el estudio
de la industria de la moda con base en los
curtiembres y a su vez el impacto ambiental que
resulta.

De las 2372 palabras clave que fueron
identificadas por la herramienta, 81 alcanzaron
el umbral. Para cada una de las palabras clave se
calculd la fuerza de los vinculos de co-ocurrencia,
las que tuvieron mayor nimero de relaciones
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fueron elegidas y, asi, los 124 {tems constan
de cinco clasteres como se observa en la figura
6, identificados por colores: el verde enlazado
hacia criterios de sostenibilidad y la legitimidad
organizacional; el rojo enmarcado en los impactos
ambientales; el azul entrelazado con los procesos
de gestion y las herramientas administrativas
de la sostenibilidad; el morado vinculado a los
elementos de los mercados y el comercio y el
amarillo como eje central que deriva en las teorias
clasicas de la gestion ambiental, enmarcadas en
la vision del desarrollo sostenible como receta
que ancla soluciones técnicas e instrumentales
(Latour y Riquier, 2018) y desde una perspectiva
ortodoxa del problema socioambiental

La prominencia de los circulos y los textos
en cada grupo representa la fuerza de su co-
ocurrencia con las otras palabras clave, mientras
que la distancia de los elementos y las lineas
muestran larelacién y los vinculos de las palabras
clave, respectivamente.

Analisis de los clisteres (T2)

El cluster verde se denomina: sostenibilidad
y la legitimidad organizacional, se compone de 18
items donde se incluyen palabras como: diéxido
de carbono, huella de carbono, economia circular,
consumo responsable, economia ambiental, moda
rapida o fast fashion, gases de efecto invernadero,
marketing, consumidores, reciclaje y moda
sostenible. Este es un clister encaminado hacia
las soluciones planteadas de las nuevas tendencias
de la gestiéon ambiental que enlazan a las partes
interesadas o stakeholders con la industria,
tratando de legitimar sus acciones a través de
practicas de RSE (Gallardo-Vazquez et al., 2019).

Si bien algunos consumidores pueden
interpretar la RSE de las empresas de lujo como
una practica opcional y por lo tanto inutil, los
consumidores en su conjunto estan cada vez mas
interesados en las politicas sociales y ambientales
(Luca y Loghin, 2016; Wagner et al, 2017) ,
por lo que esperan que las empresas no solo se
adhieran a las regulaciones, sino que también
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Figura 6. Mapa bibliografico de co-ocurrencia por temas

Fuente: elaboracién propia con datos de la base de datos Scopus.

apoyen programas filantrépicos, preserven el
medioambiente y cooperen con las instituciones
locales (Blaauwbroek, 2003). En respuesta,
muchas empresas delujo ahora posicionanla ética
y la responsabilidad como valores corporativos
primarios. En consecuencia, estas marcas estan
asumiendo importantes desafios relacionados
con el desarrollo de procesos de produccion
mas orientados a la sostenibilidad al tiempo que
entregan productos de alta calidad.

El claster rojo consiste de 23 items en los
cuales se destacan elementos como el impacto
ambiental, la administracion ambiental, la
protecciéon ambiental, las tecnologias ambientales
encaminadas a resolver problemas clasicos como:
basuras, contaminacién, control de calidad,
disposicién de residuos y de agua; todas enlazadas

environmentalsustainability

cisidge }akn‘ 4

Social@spects

n microscopy

con aspectos al interior de la producciéon y las
soluciones clasicas de una gestion ambiental
tecnificada (Gurova et al., 2020; Singh et al., 2022;
Yu et al,, 2020), por esta razén se enlazan con
palabras como evaluacion del analisis de ciclo de
vida analisis de ciclo de vida controles de calidad
y tecnologias de gestion ambiental.

El tercer cluster (azul) consiste de 18 items,
en los cuales se destacan elementos enlazados
hacia los aspectos econémicos de la produccion,
basicamente hacia todos los ejercicios de gestion
de la sostenibilidad, los cuales podemos ver como
los esfuerzos econémicos y sociales de la industria
hacia los elementos environmental, social and
governance (ESG), asi como enlaces hacia las
formas de planeacion estratégica de la produccion
explicadas por (Berger-Douce y Deschamps, 2012;



Santos, 2011) que desembocan en discursos como
el consumo sostenible y la produccién sostenible
(Grazzini et al, 2021; Luca y Loghin, 2016) y
una industria encaminada hacia elementos
ecoamigables dentro de un mercado verde.

La intencion de la mayoria de los planes de
sostenibilidad es lograr mutuamente objetivos
intrinsecos y extrinsecos. Para muchas empresas,
el objetivo extrinseco (o egoista) es aumentar la
calidad de la marca. El objetivo interior, por el
contrario, gira en torno a “hacer el bien”, es decir,
cumplir una serie de obligaciones impuestas
o asumidas por la empresa (Ruiz-Urquijo,
2018). A través de ambos objetivos, la marca
busca convertirse en un nodo en la memoria
de las personas que pueda ser “anclado” a otra
informacién, con la intencién de formar un
“paquete” favorable de asociaciones en la mente
de los consumidores (Wang et al, 2019). En
este sentido, es importante que las empresas
posicionen sus actividades de RSE como un
pilar de los valores corporativos, en lugar de un
conjunto auxiliar de acciones. De lo contrario, los
consumidores pueden percibir tales actividades
como incoherentes y formar una impresién
negativa de la marca.

En resumen, los consumidores responden
mejoraunaactividaddersccuandoestademuestra
el compromiso de la empresa, de ser socialmente
responsable, en lugar de simplemente reforzar la
imagen de la marca. Al centrarse en el objetivo
intrinseco, los operadores pueden establecer un
sentido de conexion entre su(s) marca(s) y las
percepciones de los consumidores, un fenémeno
denominado identidad consumidor-empresa
(Durrani, 2018; Singh et al, 2022) que pueden
fomentar un sentido de enlace a la comprensién
de los mercados con la empresa (Haouari et al,
2018; Petrini et al, 2017)

Las empresas que se comportan de
manera socialmente responsable son objetivos
mas atractivos para la identificacién y esto
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puede fomentar un fuerte apego entre algunos
consumidores, que luego podrian convertirse en
“defensores de marca”, capaces de un boca a boca
positivo (Ozcan y El¢i, 2020) y, por el contrario,
los consumidores pueden castigar a las empresas
que crean un falso sentido de responsabilidad
social.

La relacion mas estrecha con las palabras
analizadas, la encontramos en los clisteres 4
y 5 mas visibles en la figura 7, el cluster cuatro
(morado) consiste en 9 items, donde se destacan
elementos asociados al comercio, asi como
hacia nuevas formas de producciéon alrededor
de la lana y el algodén, es decir, de materiales
alternativos al cuero, buscando un cambio de
produccién con reemplazos de materias primas
(Szegedi et al, 2023; Velasco-Molpeceres et al,
2023) y donde también encontramos el concepto
de sostenibilidad ambiental, visto como un
nuevo proceso de mercadeo encaminado hacia
resolver incertidumbres econ6émicas y enlaces
entre la moda y los textiles enfocados hacia los
reemplazos de materiales derivados de origen
animal.

Finalmente, el cldster cinco (amarillo), el
cual es el eje central de todas las palabras y los
enlaces en esta estructura de disponibilidad
tecnoldgica, consta de 13 items, en los que los
elementos mas importantes se encuentran
alrededor del concepto de desarrollo sostenible
e industria de la moda, pero mas en un marco
desde la cadena de valor. Empieza entonces a
comprenderse el ejercicio de tomar decisiones
estratégicas (Porter y Kramer, 2006), enfatizados
en producir con rentabilidad en la industria de
la moda y la industria del cuero, pero siempre
teniendo en cuenta las cadenas de suministro,
las cadenas de valor y los elementos relacionados
con la produccién con minimos impactos frente
a elementos ambientales y sociales, aca también
podemos observar como este clister se enlaza
de manera homogénea con los cuatro clisteres
anteriores.



Leydi Quintero-Torres, Maria Juliana Riveros-Rodriguez, Jeimy Cortés-Cruz, Laura Toquica-Rodriguez, Karen Torres-Piraquive,

68 Juan Carlos Ruiz-Urquijo
|
® w@o
yam
textile andiclothings  cofgon
produaiidesign life cycle ass@ssment (Ica)
-
'environ‘nent“ustainabi.lity
@ clofing
apparel@industry ;
te‘s lifed@ycle
duict el t ® / enviragpment ste@s ,
product dgyelopggen v waste @isposa
. ‘ lagpin
o fashioninadewy ** ~ Powns
environmer@pl pritection @
annii
il susLam;b elopméPt ..

stainalgle fashion

trty —JQ‘UUQ @

mam.cture

poligtion n
supply chaawanavmem ERmegpys’
consumpti@n behavior carbonigotprint
perc@ption circula.onomy industri@ waste
v carborggioxide e
-

egvironmen‘ economics

Figura 7. Mapa bibliografico de co-ocurrencia por temas de clusteres 4 y 5

Fuente: elaboracién propia en VosViewer a partir de los datos de Scopus.

Asi, la sostenibilidad se ha wvuelto
extremadamente importante para las empresas
delujoysusclientes, pero como sugiere el término
raiz “luxus”, las ideas de lujo y sostenibilidad no
se entrelazan facilmente. Para los consumidores
de lujo, estos bienes son principalmente sobre
la entrega de satisfaccion y placer en lugar de
abordar las necesidades sociales o ambientales
(Rese et al., 2022), esto se debe al hecho de que
cuestan mucho en relacién con su utilidad o
potencial econdmico. Como resultado, varias
personas consideran que tales bienes son
superfluos, separados de las necesidades reales y
caracterizados por banalidad (Ivan et al, 2015).

Por dicha razén, el “lujo” se asocia
comuUnmente con el “exceso”, la “intemperancia”,
el “libertinaje”, el “esplendor” y la “magnificencia”
(Cimattietal, 2017), términos que pueden invitar
alacritica con respecto alaresponsabilidad social
empresarial (Looser y Wehnneyer, 2016; Min et
al., 2020; Min et al., 2020; Uzhegova et al., 2018).
Por lo tanto, cuando los consumidores de lujo
escuchan sobre moda sostenible en la industria
del lujo, pueden sospechar que estas empresas
simplemente estan tratando de suavizar la
opinion publica en torno a los productos de lujo
(Gallardo-Vazquez y Lizcano-Alvarez, 2020).



Ademas, Ipieca, IFC y PNUD (2017)
reconocieron el papel de varios sectores en la
implementacién de enfoques para cumplir con
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de
la onu, donde la industria de la moda no es una
excepcion a esta ambicion global; en este sentido,
surgen ideas tales como la descarbonizacion, el
bienestar animal, los precios justos y el buen trato
a los trabajadores. En esta sintonia, la industria
textil y del cuero, encaminada a producir con
energias limpias, se ha reconocido como un
medio potencialmente importante para disminuir
las emisiones, combinando con un cambio en el
consumo de energia a fuentes menos intensivas
en carbono, mejoras en la eficiencia del CO? y
conservacion de energia, sin embargo, la logica
del petréleo y del carbono negativo depende
vitalmente de los origenes del CO? (Burandt y
Barth, 2010), asi como estrategia de mitigacion
climatica que requiere que el CO2 provenga de
fuentes antropogénicas (Liu et al, 2021).

Aunque existen enfoques generales para
el cambio en la industria del curtido de cuero,
las tecnologias actuales siguen siendo dificiles
de operar bajo las variadas y las complejas
condiciones, por lo tanto, se prevé que las técnicas
seinnoven con el tiempo, especialmente ahora que
los requisitos globales para las industrias estan
siendo mas estrictos y han estado sugiriendo la
adopcidon de enfoques sostenibles.

Conclusiones

La contaminacién ambiental que se ha
ido generando a causa de sustancias quimicas,
agentes malignos y procesos en la produccion
o elaboracién de productos textiles, se ha
convertidoy priorizado enlos tltimos afios debido
a las muertes y las enfermedades respiratorias
producidas por fenémenos industriales de este
tipo. Son numerosos los estudios, las criticas y
las investigaciones que se han realizado frente
a esta situacion, enfatizando estrategias y temas
de divulgacion que van en pro de los procesos
de produccién y transformacién de dichos
materiales.
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En relacion con lo anterior, el presente
trabajo tuvo como prioridad analizar la actividad
de las curtiembres, el cual ha girado en torno a
los aspectos industriales del curtido del cuero,
sus afectaciones para el medioambiente y
quienes hacen parte de este, como lo es el ser
humano, quien empieza a padecer enfermedades
especificamente respiratorias debido a estos
fendmenos industriales y analizados a partir
del uso del gestor de visualizacién de datos
VosViewer. Con base a los resultados recopilados,
se pudieron determinar cuales eran los temas
de interés para los investigadores, los paises con
mayor trayectoria de investigacion en el area y
las redes de trabajo colaborativo, asi como los
autores mas relevantes.

De los resultados obtenidos, dentro del
analisis de co-ocurrencia, especificamente se
tienen en cuenta los intereses de investigacion en
el ambito de la industria textil y las consecuencias
que estas traen para el medioambiente.

Los resultados de esta investigacidon
sugieren que los principales fabricantes de lujo,
como Gucci, Tod’s y Bulgari, invierten recursos
considerables para garantizar operaciones
responsables en areas que van desde los procesos
de produccién y distribucién, hasta los entornos
de trabajo y las iniciativas no profesionales. A
pesar de ello, los consumidores pueden sospechar
que estas iniciativas éticas sirven principalmente
para aumentar la capacidad de estas empresas en
lugar de contribuir plenamente a los problemas
sociales y medioambientales. Para mejorar la
confianza y el apoyo de los consumidores, las
empresas de lujo pueden necesitar comunicar
mejor sus valores, acciones responsables y
objetivos no profesionales, sin embargo, es
importante que los consumidores perciban a las
iniciativas de sostenibilidad como parte de un
enfoque de produccién estructurado, destinado
a generar, reinvertir y redistribuir el valor
econdmico de una manera ética y responsable,
en lugar de acciones aisladas disefiadas para
mejorar la imagen de la empresa y su visibilidad.
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Dada la importancia de todas las iniciativas
de RSE para la salud de una marca, las empresas
de lujo no pueden permitirse descuidar una
actividad por otra y, en su lugar, deben tratar
de beneficiar simultdneamente a las partes
interesadas, la sociedad y el medioambiente.
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Resumen

Durante la administraciéon distrital de Enrique Pefialosa, se presentd un fuerte debate por la
apreciacién de intervenir la reserva Thomas Van Der Hammen (TVDH), lo que generé muchas opiniones a
favor y en contra de la intervencion de dicha reserva, en este articulo se analiza la articulacién normativa
que ha rodeado a la reserva TVDH y el rio Bogota y se demuestra la importancia de una normatividad
solida para el manejo de los recursos hidricos ambientales, lo que debe aplicar no solo para el caso
analizado, sino para Colombia en general, donde se debe revisar cada caso en particular y la articulacién
de los ecosistemas antes que el desarrollo desarticulado, basado en el eje econémico.
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The Regulations of the Thomas Van Der Hammen Reserve with the
Bogota River and other legal provisions

Abstract

During the district administration of Dr. Pefialosa, there was a strong debate over the appreciation
of intervening the Thomas Van Der Hammen reservation, which generated many opinions, for and
against the intervention. of this reserve, this following article analyzes the normative articulation
that has surrounded the TVDH Reserve and the Bogota River, demonstrates the importance of a solid
normativity, for the management of environmental water resources, which must apply not only for the
case analyzed , but in Colombia, where each particular case and the articulation of ecosystems must be
reviewed before disjointed development, based on the economic axis.

Keywords: Regulations, water resources, Bogota river, Reservation Dan Der Hammen.

JEL classification: K49, 013, 021
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Introduccion

En la actualidad, el cambio climatico es una
de las principales causas por las cuales se unen
tanto ciudadanos como gobiernos, en pro de un
mejor manejo ambiental para contrarrestar los
cambios que se presentan en el planeta por el
cambio climatico.

Ecosistémicamente, las fuentes hidricas
se encuentran siempre en comunicacidn,
articuladas y también lo deben ser las decisiones
que se toman sobre ellas, como los casos que hoy
nos ocupan: la reserva Thomas Van Der Hammen
(TVDH) y el rio Bogota.

Porloanterior,se plantealapregunta: ;como
se articulan las normatividades ambientales de la
reserva TVDH con el rio Bogota, en concordancia
con los planes de ordenamiento y de desarrollo
distrital de Bogota?

El objetivo general es identificar la
articulacién normativa ambiental de la reserva
TVDH vy el rio Bogota, el cual es el tema de
analisis del que se desprenden los objetivos
complementarios como: el analisis juridico de
la sentencia y la implementacién emitida por el
Consejo de Estado en torno al rio Bogota y a la
articulaciéon con la reserva y la importancia de
esta para el distrito, en armonia con el rio Bogota
y los planes de ordenamiento y desarrollo.

Los aportes por realizar con el presente
articulo son un camino normativo en el cual
se demuestra la radiografia que debe tener la
articulacion metoédica de la implementacion del
plan de manejo ambiental de la reserva TVDH
con el rio Bogotd, desde su concepcién hasta la
administracion actual y su plan de desarrollo.

En Bogota hay dos focos importantes de
analisis para la discusion de la calidad ambiental
de la capital del pais, por lo cual se enfocara en
la reserva TVDH y el rio Bogotj, los cuales han
estado en el centro del debate ambiental por

varios afios, la reserva por la intervencion que
se tenia planeada en la anterior administraciéon
y el rio Bogotd por ser una fuente hidrica muy
importante con un nivel de contaminaciéon
importante, objeto del fallo judicial que busca la
descontaminacion de este.

Los movimientos ciudadanos han llevado
a que se tengan mas presente las causas
ambientales, por lo que su injerencia en la politica
publica es observable, por medio de actividades
de pedagogia y restauracién del territorio, esto
para cuidar las fuentes de agua y los ecosistemas
de la ciudad. Se puede tener en cuenta que para el
caso de lareserva TVDH, el ejemplo de la Veeduria
Ciudadana para la proteccién de la reserva TVDH,
en la cual solicitaron a la alcaldia:

..respeto absoluto de la vocaci6on
ambiental de la Reserva Thomas Van Der
Hammen y de los conceptos técnicos que
la hicieron posible. (...) nueva conciencia
global sobre los efectos devastadores del
cambio climatico [y] la materializacién
de esta vision [,] en la [que el] uso del
espacio articule respetuosamente los
asentamientos humanos a los recursos
hidricos y biolégicos del territorio.
(Veeduria Ciudadana para la protecciéon
de la Reserva Forestal Thomas Van Der
Hammen, 2019)

Se puede entender la importancia del
movimiento ciudadano en la politica publica,
para lo cual es necesario mencionar que la
administracion ha implementado diferentes
cambios en el ordenamiento territorial, para la
gestion de la reserva y del rio.

Metodologia

El enfoque metodolégico investigativo
corresponde a uno cualitativo basado en la
revision documental, las decisiones judiciales,
las administrativas y otras aplicadas al tema
investigado. En relacion con el alcance de
investigacion, este es propio de una investigacion
descriptiva.
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Para la elaboracién de este articulo, se
realiz6 un ejercicio de exégesis documental,
en la que se analizan las normas que regulan la
articulacion normativa de la implementacién del
plan de manejo ambiental de la reserva TVDH
con el rio Bogota. Al partir desde el origen legal
de la misma reserva y las normas subsiguientes
que impactaron el marco normativo de la reserva,
hasta el dltimo plan de desarrollo aprobado.
Ademas, se hace una explicacion de las diferentes
normas citadas, enmarcadas en la importancia
ambiental y en la historia que ha llevado al
desarrollo actual de la reserva TVDH y el rio
Bogotj, con lo cual se quiere mostrar el recorrido
normativo, que a pesar de que se han establecido
diferentes medidas, el no cumplimiento ha
generado que la reserva entre en un limbo
juridico donde no hay claridad.

Se realiza el andlisis de la sentencia
judicial correspondiente al fallo emblematico
del Tribunal de Cundinamarca en primera
instancia y el Consejo de Estado en relacién con la
descontaminacion del rio Bogota y sus multiples
ordenes emitidas a las entidades territoriales,
industria y otras en relacion.

Los dos casos son analizados a la luz de la
Ley 388 de 1997, el fallido plan de desarrollo de
la administracion distrital anterior, el propuesto
en curso y el plan de desarrollo distrital vidente,
para entenderlo en una adecuada articulacién
normativa ambiental.

Origen legal de la reserva TVDH

La reserva TVDH, ubicada en el norte de
Bogota con un area total de 1395 hectareas, esta
conectada con los Cerros Orientales, el Cerro de la
Conejera y de Torca, el valle aluvial del rio Bogota
y el humedal Torca y Guaymaral (Corporaciéon
Auténoma Regional de Cundinamarca, 2014a).
En los ultimos anos, durante la administracion
del anterior alcalde (Enrique Pefialosa), este fue
objeto de discusion por la decision de intervenir
dicha reserva para hacer uso de una parte de los
terrenos paralaampliacion de unaavenida, donde

la batalla juridica comenz6 en el afio 2016 con la
implementacién del nuevo Plan de Ordenamiento
Territorial (POT).

Con informacién recolectada del Foro
Nacional Ambiental en el video de “Juntos
defendamos la reserva” (2016), se cita una parte
importante sobre el origen de esta.

En 1996, la CAR como autoridad
ambiental, solicita al profesor Thomas
Van Der Hammen, un estudio cientifico
para determinar las areas prioritarias de
conservacion de la sabana como resultado
de este estudio el profesor Thomas
Van Der Hammen, introdujo el término
Estructura Ecoldégica Principal para
referirse al conjunto de ecosistemas claves
que al estar interconectados garantizan la
biodiversidad y la provisiéon de servicios
ambientales a todos los habitantes de
una regiéon. También identificé el area de
la reserva como parte fundamental de
la Estructura Ecolégica Principal de la
sabana de Bogota, ya que permite conectar
los cerros orientales, los humedales, los
relictos de bosque, el cerro de la conejera
y el rio Bogota.

El origen legal de la reserva TVDH, ubicada
en entre las calles 153 y 235 al norte de la
ciudad de Bogota, data del afio 2000, por medio
de la Resoluciéon 0475 del 17 de mayo del afio
mencionado, en la cual el Ministerio de Medio
Ambiente declaré en su articulo 5:

La zona 3 “franja de conexion, restauraciéon
yprotecciéon” de que tratalos considerandos
de la presente Resolucién, deberd ser
declarada por la autoridad ambiental
competente como Area de Reserva Forestal
Regional del Norte, dada su importancia
ecoldgica para la regiéon. A pesar de lo
anterior y teniendo en cuenta que dicha
franja constituye ademdas un elemento
fundamental para la ciudad de Bogot3, la
definicion de sus usos, delimitacién, asi
como el plan de manejo para esta area,
deberd ser concertado entre la CAR y la
autoridad ambiental distrital.
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Con lo cual se determind su creaciéon en
conjunto con la CAR. La reserva, en su creacion,
tenia como objetivo ser un bosque que conectara
los cerros con el norte de Bogotd como una
reserva forestal, la cual estaria conectada con los
cerros y demdas zonas para generar una franja
ambiental en el norte de Bogota.

Aunado a esto, la Resolucion 1640 de 2004,
proferida por el ministerio de Cultura, determiné
en su articulo 1 que la Casa Hacienda La Conejera
y el terreno perimetral fueron declarados como
bienes de interés cultural de caracter nacional
junto a la Resoluciéon 1021 del 12 de junio de
2012, “por la cual se aprueba del Plan Especial
de Manejo y Protecciéon (pemp) del inmueble
denominado Hacienda La Conejera, localizada
en el Lote Barajas Norte, de la localidad de Suba,
zona rural de Bogota D. C., declarada bien de
Interés Cultural del &mbito regional”.

El debate juridico sobre la intervenciéon de
la reserva inicia desde su creacién, esto debido a
que, por la no ejecucion, el paso de los afios ha
llevado a que los terrenos de la reserva tengan
diferentes usos, como reporta el periédico El
Espectador (2016), donde casi 400 predios se
encuentran en la reserva, siendo esta propiedad
de 30 empresas, duefios del 76 % del total de
la reserva. Estos usos fueron permitidos antes
de la implementacion del Decreto 3600 de
2007, articulo 4, numeral 2°, que especifica que
los suelos de clase agricola tipos ii y iii, como
lo son el 78,32% de los suelos de la reserva,
tienen prohibida la autorizacién de actuaciones
urbanisticas de subdivisidon, parcelacion o
edificacion de inmuebles que impliquen la
alteracidn o la transformacién de su uso actual.

Linea de tiempo de las principales
controversias alrededor de la reserva
TVDH

Un recorrido histérico de los sucesos que
han llevado al desarrollo de este tema desde el
afio 1997 hasta la actualidad, en acontecimientos
importantes en la historia de la reserva TVDH, son:

Afio 1997, con la expedicion de la Ley 388, la
CAR denomin¢ al profesor Thomas Van Der
Hammen para que realizara un concepto-guia
para armar el plan de manejo de la cuenta alta
del rio Bogota y que el documento fuera una
guia para que los planes de ordenamiento
territorial de los municipios se determinaran
respetando la subsistencia de la estructura
ecologica.

Resultado de su investigacion, se determina
que la reserva es una zona de conectividad
entre sectores debilitados de los cerros
orientales y la cuenca del rio Bogota (Van Der
Hammen, 1998).

Ano 2000, el Ministerio del Medio Ambiente
emite las resoluciones 475 y 621 del 2000,
las cuales ordenan a la CAR delimitar y hacer
el plan de manejo de la Reserva Forestal
Regional Norte, donde se adoptan los
conceptos de patrimonio ecoldgico, funcién
ecologica de la propiedad y conurbacion. Esta
medida fue demandada, especificamente, en
la resolucion 475 del 2000, por el alcalde de
ese momento, Enrique Penalosa, pese a esto,
en el aino 2006 él se pronunci6 a favor de la
resolucién el Consejo de Estado en la que
determind que las resoluciones quedaban en
firme (Consejo de Estado, 2006).

En el 2003, el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial recibe
unas recomendaciones para definir una
delimitacién general de la zona de la reserva
y la posibilidad de expansién de la ciudad, de
acuerdo con lo publicado en el documento:
Territorio y Sociedad: el caso del Plan de
Ordenamiento Territorial de la ciudad de
Bogotd (Ardila, 2003).

La CAR declara como 4drea de proteccién
ambiental a la Reserva Forestal Regional
Productora Thomas Van Der Hammen en el
Acuerdo 011 de 2011, esto de acuerdo con el
fallo de desacato a una orden del Ministerio
de Ambiente.
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El Plan de Manejo Ambiental de la Reserva
TVDH es emitido por la CAR en el afio 2014,
con la funcién de determinar los mecanismos
de preservacién, los procedimientos y los
métodos de financiacion.

Se emite la Resolucion 00819 de la Secretaria
Distrital de Planeacién, la cual establece
como area de protecciéon ambiental a los 8
poligonos circundantes al humedal Torca y
Guaymaral, dentro de los cuales se encuentra
la reserva TVDH, considerando que se
hace una alusiéon especial al principio de
precaucion para la declaratoria de proteccion
ambiental (secretaria Distrital, 2015).

En el 2016 y por parte de la Alcaldia
de Bogota, se hace la propuesta de la
urbanizacién de la reserva con multiples
campafias audiovisuales (Pinilla et al., 2019).
En este mismo afio se emite la Resolucién
1213 de 2016, la cual deroga a la Resolucién
00819, donde se concluye que no es aplicable
el principio de precaucién, ya que no se
sustentan los dafios irreversibles y, ademas
de esto, la desestimacion de los 8 poligonos
como conectores de la estructura ecoldgica,
esto debido a que ya hay areas protegidas en
el Plan de Manejo Ambiental del Humedal
de Torca y Guaymaral (Secretaria Distrital,
2016).

En 2018, el alcalde de Bogota, Enrique
Pefialosa, solicita la realinderacién, la
sustraccion y la categorizaciéon de los
terrenos de la reserva ala CAR, para asi poder
continuar con sus planes de urbanizacion.
Después de respuestas parciales de la CAR
y complementos y adiciones por parte del
distrito y una audiencia publica, el concepto
emitido por el equipo multidisciplinario
indica:

Luego de realizados los estudios y las
evaluaciones necesarias por parte del
equipo técnico multidisciplinario de
la CAR, se concluye que no es posible

recomendar este proceso de sustraccion,
pues los elementos para el estudio,
allegados por la Administraciéon Distrital,
son insuficientes e incompletos; siendo
necesario complementar y perfeccionar
varios topicos esenciales, incluido el de
participacién ciudadana (Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca,
2019).

Posteriormente, la alcaldia distrital radicé el
proyecto del acuerdo para la revisién al POT,
en la que no incluye modificacion a la reserva,
aunque esta no pueda ser intervenida, la
expansion urbana es lo que se plantea y se
podria constituir un cerco urbanizador para
la reserva por la unién entre la urbanizacion
Lagos de Torca, para dar al sector la Unidad
de Planeamiento Rural.

La idea principal que tenia la administracién
distrital anterior con el plan de ordenamiento
territorial, presentado al consejo de Bogota,
era la de adelantar un desarrollo urbanistico
en la reserva TVDH, en busca de un cambio
con la organizacion de los suelos de los
ecosistemas y como son protegidos frente
a un desarrollo agricola que cuente con una
restauracién ecolégica apropiada.

Con el cambio de administracidn distrital en
el afio 2020, la alcaldesa de Bogotd, Claudia
Lopez, informa a la CAR que desistia de la
solicitud que habia hecho a la administracién
anterior de cambiar la categoria de la reserva
TVDH, redisefiar sus linderos y construir
allf tres vias (la continuacién de la avenida
Boyacj, la carrera novena y la ampliacién de
la av. Suba-Cota).

El 31 de enero del 2020, la CAR acepta el
desistimiento presentado por la Alcaldia
Mayor de Bogot4, en relacion con la reserva
TVDH y ordena la notificacién legal vy,
posteriormente, el archivo definitivo del
proceso, lo cual deja en proteccion legal a la
reservayenelgrandesafio deimplementacion
adecuada del plan de manejo aprobado.
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Origen del rio Bogota

El paramo de Guacheneque es donde se
origina el rio Bogot4, con un recorrido de 336
kilometros, hastadesembocarenelrio Magdalena,
“su camino pasa por 46 municipios en los que
habitan alrededor de 8,04 millones de personas,
incluyendo Bogotd” (Ministerio de Planeacion
Nacional, 2004). En el trascurso del cauce del rio,
este recibe diferentes descargas sin tratar de “..
agentes patogenos (virus, bacterias, parasitos
de desechos organicos humanos y animales),
sustancias quimicas organicas (petroleo, plastico,
plaguicidas, detergentes), sustancias quimicas
inorganicas (&cidos, sales, metales toxicos)”
(Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales, 2013).

El rio Bogota enfrenta una catastrofe
ambiental que ha tratado de ser afrontada por
medio de recursos juridicos, en el cual se destaca,
en gran medida, la sentencia emitida por el
Tribunal de Cundinamarca en primera instancia
y el Consejo de Estado en el 2014 en segunda
instancia. En las dos instancias se condené a
industrias, entidades, autoridades y habitantes
de la cuenca del rio, como responsables de la
catastrofe ambiental del rio Bogot3, con lo cual se
ordenaron ciertas medidas para mitigar el dafio.

Asi, la sentencia tiene la finalidad de:

recuperacion de la cuenca hidrografica del
Rio Bogota para el mejoramiento continuo
y sostenible de la calidad de vida de los
habitantes, y el propésito es gestionar en
un marco sistémico la Cuenca Hidrografica
del Rio Bogotd a través de la integracién y
combinacién de elementos ambientales,
sociales, econ6émicos e institucionales
(Sentencia de segunda instancia Accidn
Popular Rio Bogota, 2014, p 591).

Dicho esto, la sentencia busca que se
mitigue el dafio ambiental generado en el rio
de Bogota, ademdas de las areas de especial
importancia, aunado a esto se buscé proteger las
areas circundantes denominadas areas de manejo

para que se cumpla la reforestacién ordenada por
el Consejo de Estado, esto haciendo referencia al
c6digo de Recursos Naturales en su articulo 308,
el cual define:

1. Area del Sistema de Parques Nacionales
Naturales.

2. Distrito de Manejo Integrado.

3. Area de Recreacién.

4. Distrito de Conservacion de Suelos.

5. Cuenca en Ordenacion.
Elconceptodezonadeespecialimportancia,

mencionado porlasentencia, se define legalmente

en el articulo 4 del Decreto 3600 de 2007 como

areas de especial importancia ecosistémica, e

incluye las siguientes:

1. PAaramos y subparamos.

2. Nacimientos de agua.

3. Zonas de recarga de acuiferos.

4. Rondas hidraulicas de los cuerpos de agua.

5. Humedales.

6. Pantanos.

7. Lagos.

8. Lagunas.

O

. Ciénagas.
10. Manglares.
11. Reservas de flora y fauna.

Mencionado esto, queda claro que en la
reserva TVDH hay varias de las areas de especial
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importancia como son el rio Bogota y el humedal
La Conejera, las cuales hacen parte fundamental
del ecosistema de la reserva en el tema acuifero.

De acuerdo con el Acuerdo 21 de 2014
expedido por la CAR, correspondiente al Plan
de Manejo Ambiental, este determindé que
los territorios conectados a la reserva TVDH
son de vital importancia, los cuales deben ser
recuperados y protegidos en funciéon de una
mejora del ecosistema, sumado a esto se afirma
lo siguiente por parte de la CAR:

La alta vulnerabilidad de los ecosistemas
remanentes y de los humedales
sobrevivientes a las intensas labores de
relleno antrdpico justifican la importancia
de implementar esta medida estructural,
para posibilitar la interconexién de areas
protegidas adyacentes de importancia para
la Sabana de Bogot3, tales como la Reserva
Forestal Protectora Bosque Oriental de
Bogot4, la Zona de Manejo y Preservacion
Ambiental- zmpa del rio Bogotd y
potencialmente el cerro de Majui en el
municipio de Cota, asi como el sistema de
areas protegidas de orden distrital (Parque
Ecoldgico Distrital: Cerro La Conejera y
Humedales de La Conejera, Guaymaral
y Torca), enmarcados todos ellos dentro
de una dindmica de consolidacién para
garantizar la adecuada preservacién de
la estructura ecoldégica principal de la
Sabana de Bogot4 (Corporacién Auténoma
Regional de Cundinamarca, 2014b).

Con lo anterior, se determinan los vinculos
que tiene la reserva TVDH y el rio Bogot4, ademas
de esto, se determina por la CAR en el Plan de
Manejo Ambiental que los humedales son objeto
de conservacidon de la reserva, ya que ocupan
un 3,47 % de la misma (Corporacién Auténoma
Regional de Cundinamarca, 2014a).

El plan de manejo de la reserva contempla
una recuperacion de la conectividad con el
rio Bogotd y los cerros orientales, para lo
cual se tienen planeados los tratamientos de
rehabilitacién y recuperacion ecoldgica, esto con
laidea de una consolidacion de la conectividad de

los corredores montafiosos del norte de la capital,
porlotanto, teniendo en cuentalas construcciones
aledafias a la reserva, se deben adecuar las
intervenciones futuras que se realicen, con el
objetivo de recuperar los flujos superficiales de
agua y buscando evitar las inundaciones en esa
area que conecta con el rio Bogota.

Una de las 6rdenes de la sentencia es la
implementacién de instrumentos de planeaciony
la regulacidn de los usos del suelo, para lo cual se
define en la Ley 388 de 197 en su articulo 5 de la
siguiente manera:

..un conjunto de acciones
administrativas y de
fisica concertadas, emprendidas por
los municipios o distritos y areas
metropolitanas, en ejercicio de la funcion
publica que les compete, dentro de los
limites fijados por la Constitucién y las
leyes, en orden a disponer de instrumentos
eficientes para orientar el desarrollo del
territorio bajo su jurisdiccién y regular la
utilizacion, transformacién y ocupacion del
espacio, de acuerdo con las estrategias de
desarrollo socioeconémico y en armonia
con el medio ambiente y las tradiciones
histdricas y culturales (Ley 388,1997, art 5).

politico-
planificacién

Con lo cual se entiende un esfuerzo
mancomunado para la  proteccion  del
medioambiente con el desarrollo del territorio,
sumado al articulo 9 de la misma ley, en la que se
determina el proceso asi:

..l instrumento basico para desarrollar
el proceso de ordenamiento del territorio
municipal es el Plan de Ordenamiento
Territorial que se define como el conjuntode
objetivos, directrices, politicas, estrategias,
metas, programas, actuaciones y normas
adoptadas para orientar y administrar
el desarrollo fisico del territorio y la
utilizacién del suelo (Ley 388, 1997, art 9).

Porlo cual se entiende que el ordenamiento
territorial es el instrumento con el cual se ordena
el suelo y su uso, de un municipio que debe
atender ciertas variables de acuerdo con su
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desarrollo en diferentes materias como lo son
econOmica, ecoldgica, social y cultural. Ademas
de esto, en la misma ley en su articulo 10, se
habla de los determinantes que son las normas
que se encuentran arriba en el orden jerarquico,
por lo que deben tenerse en cuenta al momento
de la elaboracion de los planes de ordenamiento
territorial.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible determiné las condiciones que deben
seguir las autoridades ambientales para que los
procesos de ordenamiento territorial puedan
cumplir las garantias requeridas de sostenibilidad
ambiental, por lo que las caracteristicas que
otorgaron son:

= Constituyen normas de superior jerarquia.

= Son definidas por las entidades del sina y
expresadasennormas, politicas,lineamientos,
directrices, criterios y orientaciones.

= Presentan diversos niveles de restriccion o
condicionamiento a los usos del suelo.

= Permiten la gestion integral del recurso
hidrico, de la biodiversidad y de los
servicios ecosistémicos en los procesos de
ordenamiento territorial.

= Derivandeinstrumentos de gestién ambiental
y de planes de manejo.

= Provienen de regulaciones que reglamentan
actividades que deterioran el ambiente de
manera directa o indirecta.

= Contribuyen al cumplimiento de los
estandares de calidad para un ambiente sano.

= Provienen de medidas de prevencion,
mitigacién, compensacién y correcciéon de
aspectos e impactos ambientales.

=  (Contribuyen a la gestién de los efectos
generados por la variabilidad y el cambio

climaticos (Ministerio de
Desarrollo Sostenible, 2016).

Ambiente y

Los determinantes ambientales son
catalogados como la herramienta de proteccion y
conservacion del ambiente, conlo cual se crean las
restricciones y las condiciones del uso del suelo
para prevenir el peligro en los ecosistemas dentro
de un territorio y jurisdiccion determinado.

Junto a esta disposicién del Ministerio
de Ambiente se genera un vinculo entre el rio
Bogota ylareserva TVDH enla Ley 388 de 197 en
su articulo 10 que dice lo siguiente:

1. Las relacionadas con la conservacion
y proteccién del medio ambiente, los
recursos naturales y la prevencion de
amenazas y riesgos naturales, asi: a)
Las directrices, normas y reglamentos
expedidos en ejercicio de sus respectivas
facultades legales, por las entidades
del Sistema Nacional Ambiental, en los
aspectos relacionados con el ordenamiento
espacial del territorio, de acuerdo con la
Ley 99 de 1993 y el Cédigo de Recursos
Naturales, tales como las limitaciones
derivadas del estatuto de zonificacién
de uso adecuado del territorio y las
regulaciones nacionales sobre uso del suelo
en lo concerniente exclusivamente a sus
aspectos ambientales; b) Las regulaciones
sobre conservacién, preservacién, uso
y manejo del medioambiente y de los
recursos naturales renovables, en las
zonas marinas y costeras; las disposiciones
producidas por la Corporacién Auténoma
Regional o la autoridad ambiental de la
respectiva jurisdicciéon, en cuanto a la
reserva, alindamiento, administracién
o sustraccidon de los distritos de manejo
integrado, los distritos de conservacién
de suelos, las reservas forestales y
parques naturales de caracter regional;
las normas y directrices para el manejo
de las cuencas hidrograficas expedidas
por la Corporacién Auténoma Regional
o la autoridad ambiental de la respectiva
jurisdiccion; y las directrices y normas
expedidas por las autoridades ambientales
para la conservacion de las areas de
especial importancia ecosistémica; (...) d)
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Las politicas, directrices y regulaciones
sobre prevencién de amenazas y riesgos
naturales, el sefialamiento y localizacion
de las areas de riesgo para asentamientos
humanos, asi como las estrategias de
manejo de zonas expuestas a amenazas y
riesgos naturales (Ley 388, Art. 10. 1997).

Las decisiones judiciales emitidas por
la Corte Constitucional han llevado a los
entes territoriales a emanar las regulaciones
pertinentes para que puedan ser llevadas a cabo,
para esto, las normas de superioridad jerarquica
son: el ordenamiento del territorio, los Planes de
Ordenacién y Manejo de la Cuenca Hidrografica
del Rio Bogota (Pomca) y la estructura ecologica
principal de un territorio.

Regulacion por parte de la CAR
y la alcaldia distrital

De acuerdo con las disposiciones sefialadas
por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, se designd ala Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR)
para que ejerciera el control y la regulacion de
los terrenos que comprenden la reserva TVDH,
todo esto para que junto al gobierno distrital se
unieran esfuerzos para su proteccion y manejo.

Obedeciendo las disposiciones ordenadas
por la sentencia sobre el rio Bogot3, se determind
que la CAR, en un término de 20 meses contados
a partir de la ejecutoria de la sentencia, modifique
y actualice el Pomca (Sentencia segunda instancia
Accién Popular Rio Bogota, 2014, p 1531) y, a su
vez, acentla que:

4.18. Ordénase al Distrito Capital y a los
demds entes territoriales aferentes a la
cuenca hidrografica del rio Bogota que en
el término perentorio e improrrogable de
doce (12) meses contados a partir de la
aprobaciény declaracién dela modificacién
y actualizacion del Plan de Ordenacién y
Manejo de la Cuenca Hidrografica del Rio
Bogotd - Pomca por parte de la Corporacién
Auténoma Regional de Cundinamarca -
CAR, modifiquen y actualicen los Planes

de Ordenamiento Territorial - POT, Planes
Basicos de Ordenamiento Territorial - pbot
y Esquemas de Ordenamiento Territorial
- eot ajustandolos con los contenidos
del mismo. Adicionalmente, ordénase
al Distrito Capital y a los demas entes
territoriales aferentes al rio Bogota, que,
en el actual proceso de modificacion de
los POT, pbot y eot y de acuerdo con los
términos que el ordenamiento juridico ha
establecido, incluyan en los mismos las
variables ambientales, de cambio climatico
y la gestidn de riesgos asociados a éstos...
(Sentencia segunda instancia Accién
Popular Rio Bogota, 2014, p 1537).

El Pomca fue elaborado en conjunto por
diferentes entidades, lideraras por la CAR, con
lo cual se expidi6 en el ano 2019 la Resoluciéon
957, por medio de la cual se aprueba el ajuste
y la actualizaciéon del plan de ordenamiento y
manejo de la cuenca hidrografica del rio Bogota
y se dictan otras disposiciones (Resoluciéon 957
de 2019), en la cual se manifiesta que los POT y
demas disposiciones de caracter ambiental de
los municipios aledafios al rio Bogota deben ser
ajustados de acuerdo con el Plan de Ordenamiento
y Manejo de Cuenca del rio Bogota, siguiendo
los componentes de zonificacién ambiental,
componente programatico y componente de
gestién de riesgo.

De acuerdo con estos esquemas, se logré la
creacion de la zonificaciéon ambiental de la cuenca
del rio Bogot3, la cual es una parte fundamental
del Pomca: “tiene como propdsito establecer
diferentes unidades homogéneas del territorio y
las categorias de uso y manejo para cada una de
ellas” (Decreto Reglamentario 1076 de 2015. Art.
2.2.4.2.3.2.20015), el cual regira de igual manera
la ordenacién de los territorios que se encuentran
en la cuenca.

Plan de manejo ambiental expedido
por la CAR

En el plan de manejo ambiental expedido
por la CAR se hace relaciéon a la perspectiva
regional, el profesor Van Der Hammen explicd
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la necesidad de crear una zona de conectividad
en un sector que se ubicé en el borde norte de
la ciudad de Bogotd. No era la Unica zona de
conectividad, pero si se planteé como una franja
de gran importancia para asegurar la conexion
entre pequenos y debilitados parches de bosque
entre los Cerros Orientales de Bogota y el rio
Bogot3, con el animo de continuar la conexion
desde el lado oriental del rio con los cerros de
Cota y Chia, en particular con los ecosistemas
de Manjui (Corporaciéon Auténoma Regional de
Cundinamarca, 2011).

El plan de manejo de la reserva TVDH
establece como funciones del distrito:

LaReserva Forestal Regional Productora del
Norte de Bogota D. C. “Thomas Van Der Hammen”
se encuentralocalizada, en su totalidad, dentro del
suelo rural del Distrito Capital, especificamente
en las localidades de Suba y Usaquén. Bajo este
presupuesto, es pertinente resaltarlas principales
competencias de las distintas dependencias de
la Administracion Distrital en relacién con esta
zona, dentro de las cuales se destacan, a titulo
meramente enunciativo, las siguientes:

= Controlar las obras de wurbanismo y
construccion realizadas en la zona.

= Adelantar las acciones necesarias para
la recuperacion del espacio publico
indebidamente ocupado.

= Desplegar las acciones para garantizar la
seguridad y el orden publico.

= Efectuar el mantenimiento de la
infraestructura vial y de espacio publico.

= Adelantar las acciones de reubicacién de la
poblacién localizada en zonas de riesgo no
mitigable.

= Prevenir, mitigar y atender los incendios
forestales y otros riesgos y amenazas, en
coordinacién con las demas dependencias y
entidades responsables.

* Implementar alternativas de desarrollo
economico y social parala poblacién asentada
en la zona.

* Formular e implementar instrumentos

econdmicos y tributarios.

» Adelantar procesos de educacion ambiental.

»  Adquirir predios en los términos establecidos
en los articulos 108 y 111 de la Ley 99 de
1993.

= Fortalecer la policia ambiental en la reserva
en coordinaciéon con la CAR (Corporaciéon
Autéonoma Regional de Cundinamarca,
2014Db).

Se  presentan restricciones a la
urbanizacion en la zona de la reserva por el uso
del suelo rural y de reserva forestal, aunado a
que no ha sido posible un control apropiado del
crecimiento urbano sin medidas en esta zona,
ademas, la ejecuciéon de recursos del Plan de
Manejo Ambiental ha sido casi nula, el cual fue
expedido mediante el Acuerdo 21 de 2014 por
la duracién de 10 afios, esto determinado por la
CAR, y su prioridad no ha sido de importancia
para la administracion distrital, situacién que
se espera cambie con la actual administracidn,
quien si tiene proyectada la ejecucién del plan de
manejo de la reserva TVDH, articulado a su plan
de desarrollo 2020-2024, denominado: un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI.

Es evidente la relacion ecosistémica que
existe entre la reserva TVDH, el rio Bogota y la
region, asi lo establece el plan de manejo en su
componente descriptivo: el efecto que pueda
tener la reserva sobre el Distrito Capital y la
region dependera de su plan de manejo y de la
armonizacién que este tenga con las normas
que rijan la Unidad de Planeaci6on Rural (upr)
del Norte, la Zona de Manejo y Preservacion
Ambiental (zmpa) del rio Bogota en el Distrito
Capital, el Plan Zonal del Norte, el plan de
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manejo de la Reserva Forestal Protectora Bosque
Oriental de Bogota y los planes de ordenamiento
de los municipios de Cota y Chia (Corporaciéon
Auténoma Regional de Cundinamarca, 2014a).

Por ello, todas las decisiones que se tomen
sobre un ecosistema tienen consecuencias en
otro, exigiendo asi una armonizacién en la toma
de decisiones.

Situacion actual de articulacion
normativa

Con la actual administraciéon 2020-2024,
el enfoque principal es la mejora sustancial de
la calidad del ambiente, por medio de diferentes
proyectos, donde uno de ellos es la conservacion
de la reserva TVDH, por lo tanto, se desistié
formalmente de la solicitud que existia de la
anterior administracién de redisefiar la reserva,
para lo cual se tenia pensada una ampliacién vial
y por lo cual se estd planeando una conectividad
vial y ambiental donde los impactos ala reservay
el rio Bogota sean lo menor posibles, en armonia
y adecuada ejecucién del plan de manejo de la
reserva.

El plan de desarrollo 2020-2024 “Un
nuevo contrato social y ambiental para el siglo
xxi”, un plan de desarrollo que por primera vez
incluye mecanismos para que Bogotd pueda
integrarse con la region, incluye entre sus metas
la expedicidn de un POT con visidn regional, que
le devuelve, a la estructura ecolégica principal
(EEP), su caracter de principal y ordenadora del
territorio y le apuesta a un sistema multimodal de
movilidad basado en una red de metro regional.

El Plan Distrital de Desarrollo 2020-2014
contempla 5 propdsitos, 30 logros de ciudad, 71
metas trazadoras, 17 programas estratégicos, 94
metas estratégicas y 550 metas sectoriales.

Entre los propdsitos se encuentran:
propésito 1: hacer un nuevo contrato social con
igualdad de oportunidades para la inclusién
social, productiva y politica, que tendra la mayor

inversion de todo el plan con 51,4 billones de
pesos, lo que representa el 47 % de la inversion
en cuatro afios; propésito 2: cambiar nuestros
habitos de vida para reverdecer a Bogotd y
adaptarnos y mitigar la crisis climatica, el cual
contara con 9,6 billones de pesos; propdsito 3:
inspirar confianza y legitimidad para vivir sin
miedo y ser el epicentro de cultura ciudadana,
paz y reconciliacion, contando con 2,99 billones
de pesos; propésito 4: hacer de Bogota una region
modelo de movilidad multimodal, incluyente y
sostenible, que dispondra de 34,9 billones de
pesosy el propésito 5: construir una Bogota como
region con un gobierno abierto, transparente y
una ciudadania consciente, el cual contara con 6,2
billones de pesos.

La actual Secretaria Distrital de Ambiente
(2020) afirma que en el evento realizado
por ese despacho el 12 de mayo como fecha
conmemorativa del rio Bogota, que “en el Plan de
Desarrollo existen mas de 16 metas orientadas
a la gestion integral del rio Bogotd”, entre ellas,
efectivamente se pueden evidenciar que se
implementaradn acciones para la recuperacion del
rio Bogot4, el cumplimiento de la Sentencia de
descontaminacién del rio Bogota y el Pomca y se
integrara la vision de la hidrépolis, que parte del
agua como principal atributo estratégico para el
ordenamiento del territorio (Alcaldia Mayor de
Bogota, 2020).

En este caso, se hace una relacidon expresa
de la sentencia del rio Bogota y el Pomca, que
es la herramienta principal de ordenacién del
territorio.

En desarrollo del propésito 2 “cambiar
nuestros habitos de vida para reverdecer a
Bogota y adaptarnos y mitigar la crisis climatica”,
se prioriza el cumplimiento de los compromisos
derivados de la sentencia del rio Bogotd y la
proteccion del sistema hidrico de la ciudad,
ademas de incrementar las dreas con estrategias
implementadas para la conservacion en la
reserva TVDH, el parque ecolégico distrital de
montafia Entrenubes, Cuchilla del Gavilan, la
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zona rural de Usme y Ciudad Bolivar, entre otras
areas de interés ambiental como Cerro Seco.
Asi también, tener un modelo de ordenamiento
territorial que protege el agua y la estructura
ecologica principal de Bogotd como region;
disminuir el nimero de toneladas de residuos
so6lidos dispuestos mediante la tecnologia de
relleno sanitario y el aumento progresivo de
la actividad de tratamiento de los residuos y
promover el transito energético hacia tecnologias
limpias y renovables, tales como biocombustibles
avanzados, de segunda generacion, entre otros
(Alcaldia Mayor de Bogot3, 2020).

Se entiende entonces el desarrollo como
region y se comparten obligaciones en cada una,
comprendiendo lanecesidad de articular decisiones
gubernamentales. La idea es consolidar el borde
del rio Bogota, partiendo de una visiéon regional
integrada de conformidad con el cumplimiento de la
sentencia del rio Bogota y el Pomca. La consolidacion
del borde del rio Bogota tendra en cuenta tanto las
necesidades urbanas de los entornos densamente
poblados que lo bordean, como la garantia de la
preservacion y el saneamiento ambiental del rio y
su corredor ecoldgico, asi como la prevencion del
riesgo y laresiliencia climatica de la ciudad (Alcaldia
Mayor de Bogota, 2020).

Deigualforma, existen 15lineasestratégicas
y proyectos de accidn para incidir positivamente
a nivel fisico, bidtico y socioeconémico al afio
2027, teniendo como referencia el Pomca-rio
Bogot4, Resolucidén 957 de 2019, bajo la premisa
de gobernanza del agua con cuatro programas:

1. Programa de ecosistemas estratégicas y
sostenibilidad del territorio de la cuenca.

2. Programa de seguridad hidrica en la cuenca del
rio Bogota.

3. Programa de gestiéon integral del riesgo,
desastres y adaptacion al cambio climatico.

4. Programa de
productiva.

orientacion ambiental y

Para culminar, se identifica claramente
la necesidad de “armonizar 45 Planes de
Ordenamiento  Territorial de la regién
(Departamento, municipios y Bogota) en el marco
de la sentencia del rio Bogota” (Alcaldia Mayor de
Bogota, 2020).

En el caso de Bogot4, el POT, después de
varios procesos, se logré consolidar por decreto
y no por acuerdo distrital, como debe realizarse
inicialmente, este se encuentra en el Decreto
555 de 2021 con vigencia 2022-2035, teniendo
en cuenta todos los elementos anteriormente
relacionados de  articulacion = ambiental,
coherentes con la realidad actual y la proyeccién
de ciudad-regiéon que se encuentra en discusién
en el consejo distrital de Bogot3, la cual parece
ser toda una realidad y con grandes desafios por
afrontar, entre ellos el componente ambiental e
hidrico, por mencionar algunos.

Conclusiones y recomendaciones

Se identifica actualmente una articulacion
normativa que pretende recomponer el camino
ambiental en la ciudad-region, por muchos afios
incoherente entre decisiones administrativas
y acciones. Dicha articulacion, para el caso de
analisis de la reserva TVDH, rio Bogotd, Pomca,
Plan de desarrollo y Plan de Ordenamiento,
priorizando el Pomca en el ordenamiento del
territorio.

La sentencia emitida por el Consejo de
Estado del 2014 sent6 un precedente importante
para la delimitacién del patrimonio ecolégico
y la descontaminacion del rio Bogot3, de sus 46
municipios que lo integran, incluido el Distrito
Capital. Todos avanzan en la compleja y desafiante
tarea de cumplir las 6rdenes judiciales impartidas
en ese sentido, entendiendo que la cuenca es un
todo y no se puede abordar desarticuladamente.

Tras el fuerte debate que ha suscitado
la intervencién de la reserva TVDH, es
importante que se cumplan las recomendaciones
encaminadas a su protecciéon y conservacion,
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principalmente la unién con el rio Bogot4, esto
debido a la importancia de esta fuente hidrica
para la ciudad, el departamento y el pais.

Es importante mantener la zona de uso
rural y sus dreas de desarrollo de manera
institucional, esto en pro de la conservacion de la
fauna y la flora que habitan en la reserva TVDH,
aunado a estos esfuerzos, la expansion inevitable
de la ciudad no debe ir en detrimento de estos
ecosistemas de principal protecciéon y si debe
mantener unos limites claros a diferencia de lo
sucedido en el sur de la ciudad, donde ya no hay
demarcaciones con el municipio de Soacha.

La discusion en el marco legal ha llegado
incluso a las altas cortes, un tema que no deberia
ser de discusién al considerar que la reserva y el
rio Bogota tienen suficientes estudios que avalan
su protecciéon y conservacion, que incluso las
comunidades aledanas han ejercido la veeduria
en pro de la proteccién de estos territorios de
vital importancia ambiental.

Existe un gran desafio en la articulacién con
el POT distrital que tiene en cuenta lo obsoleto del
anterior, la realidad de la ciudad, los lineamientos
emanados del Pomca del rio Bogota, que prima
sobre el ordenamiento territorial local, de modo
que sea efectiva su aplicacién en el territorio y
armonico con la region.

Como recomendaciones, se debe emplear un
enforque de conservacion y restauracién de manera
tal que lareserva TVDH y el rio Bogota puedan ser la
estructura ecoldgica que requiere la ciudad, siendo
esto posible con un POT que contemple que no es
necesario el desarrollo urbanistico en esa zona para
el crecimiento de la ciudad.

La reserva tvdh se encuentra deteriorada,
con un uso de suelo no apto en ciertas partes,
para lo cual se requiere un plan de restauracion
acorde que permita la recuperacion del borde
norte de la ciudad, siendo de gran importancia la
conectividad que tiene con los Cerros Orientales
de Bogotj, reiterando la necesidad de la puesta

en marcha adecuada y completa de su plan de
manejo.

Lalegislacion actual en cuanto alareservay
el rio Bogota han sido ampliadas de gran manera
a lo largo de los afios, pero las administraciones
distritales no la han ejecutado, lo cual ha llevado
a un atraso en lo concerniente a la restauracion
de dichas fuentes hidricas que requieren de todo
el esfuerzo necesario para ayudar a mitigar los
impactos ambientales que aquejan a la ciudad y
la regién.

Se espera entonces que se implemente de
forma adecuada la articulacién normativa que
hoy se ha disefiado, partiendo desde el Pomca,
el POT distrital, el plan de desarrollo distrital y
las decisiones judiciales y administrativas en
relacion con la reserva TVDH y el rio Bogota.
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Resumen

Se entiende como responsabilidad social empresarial (RSE) a la responsabilidad que tienen las
empresas con los impactos de cara a la sociedad, en donde reconocen su responsabilidad social y la
asumen como parte de su identidad frente a los trabajadores y las partes interesadas. En cuanto a la
sostenibilidad, esta hace referencia al impacto que se da de cara a la economia, el medioambiente y el
bienestar social, buscando siempre el equilibrio y el crecimiento de estas.

De acuerdo con lo anterior, el presente articulo tiene como finalidad presentar la importancia que
tiene la RSE como un instrumento para fortalecer el desarrollo de la sostenibilidad en las empresas y
para ello se realiza una investigacién con un enfoque cualitativo y un alcance descriptivo basada en un
rastreo documental.

Dentro de los principales resultados, es posible referir que las acciones por las empresas
identificadas desde la RSE, efectivamente aportan al desarrollo de la sostenibilidad desde el ambito

econdmico, social y ambiental a través de la generacion de valor compartido.

Palabras clave: responsabilidad social empresarial, sostenibilidad, estrategias de sostenibilidad.
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The need to develop actions based on corporate responsibility
as a sustainability strategy in organizations

Abstract

Corporate social responsibility (CSR) is understood as the responsibility that companies have for
their impacts on society, where they recognize their social responsibility and assume it as part of their
identity towards workers and interested parties, in Regarding sustainability, it refers to the impact that
occurs in the face of the economy, the environment and social well-being, always seeking the balance and
growth of these.

In accordance with the above, the purpose of this article is to present the importance of corporate
social responsibility as an instrument to strengthen the development of sustainability in companies.
For this, an investigation is carried out with a qualitative approach and a descriptive scope based on
documentary tracking.

Within the main results it is possible to refer that the actions by the companies identified from
the corporate social responsibility effectively contribute to the development of sustainability from the
economic, social, and environmental spheres through the generation of shared value.

Keywords: Corporate social responsibility, sustainability, sustainability strategies.

JLE classification: Q01, Q56, Q59.
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Introduccion

Tanto la RSE como la sostenibilidad hoy en
dia juegan un papel importante en la sociedad a
nivel mundial, por lo que se requiere identificar
cuando se adopté la sostenibilidad como un
entorno empresarial a nivel mundial y tomé
mayor fuerza, es por esto que hacia el afio 2012 la
onu realiza millones de encuestas a nivel mundial,
con el fin de entender o determinar cudles eran las
necesidades que como sociedad a nivel global se
tienen que solventar, es asi como surge, mediante
el Acuerdo de Paris en el 2015, los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS).

El Acuerdo de Paris fue adoptado por 196
partesenla COP21 en Paris, el 12 de diciembre del
2015 y entrd en vigor el 4 de noviembre del 2016,
su objetivo es limitar el calentamiento mundial a
muy por debajo de 2 °C, preferiblemente a 1,5 °C,
en comparacion con los niveles preindustriales.
El Acuerdo de Paris es un hito en el proceso
multilateral del cambio climatico porque, por
primera vez, un acuerdo vinculante hace que
todos los paises se unan en una causa comun para
emprender esfuerzos ambiciosos para combatir
el cambio climatico y adaptarse a sus efectos
(United Nations Climate Change, 2021).

Para lograr este proceso ambicioso,
generado en el Acuerdo de Paris, se adopta
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
con 17 ODS, aqui lo que se busca es realmente
cerrar las brechas que se encuentran en la
sociedad y, por eso, la sostenibilidad desde las
organizaciones parte del hecho de una necesidad
de respuesta al desarrollo de las operaciones
como organizaciones mediante una agenda en
comun de las ODS.

“Los ODS constituyen un elemento
integrador de todas las agendas que actualmente
adelanta el pais en materia de desarrollo, asi
como un marco que permite alinear de manera
coherente acciones tanto publicas como privadas
alrededor de un objetivo comtin” (Departamento

Nacional de Planeacién, 2018), esto quiere decir
que los ODS buscan que de aqui al 2030 se hayan
desarrollado retos importantes a nivel global
y nacional en sus tres dimensiones: sociales,
econdmicas y ambientales, pero estos objetivos
solo se puede lograr con la contribucién de las
partes interesadas: trabajadores, accionistas,
inversores, consumidores, autoridades publicas,
sociedad, entre otros, por lo que surge la
inquietud de cudles estrategias se pueden
desarrollar para lograr generar interés en
todas las partes interesadas y que pueda llevar
al desarrollo de modelos de sostenibilidad de
manera satisfactoria.

Metodologia

Elpresente estudioseenmarcéenelenfoque
cualitativo de investigaciéon bajo el paradigma
cientifico naturalista, el cual, tal como evidencia
Barrantes (2014), también es denominado
naturalista-humanista o interpretativo, y
cuyo interés “se centra en el estudio de los
significados de las acciones humanas y de la
vida social”. Asimismo, esta investigacion asume
una realidad subjetiva, dindmica y compuesta
por multiplicidad de contextos, privilegiando el
analisis profundo y reflexivo de los significados
subjetivos e intersubjetivos que forman parte de
las realidades a estudiar (Hernandez Sampieri,
Fernandez y Baptista, 2010).

El alcance realizado se enmarca hacia un
enfoque descriptivo, en el cual se utilizé como
técnica de andlisis el rastreo documental de
fuentes primarias y secundarias, con la finalidad
de recopilar en primera instancia la definicién
de sostenibilidad para luego referir acciones
relevantes en materia de responsabilidad social
empresarial, empleadas por dos empresas
referentes colombianas como su principal
estrategia de sostenibilidad, ademéas de analizar
el impacto delaiso 26000 y finalmente analizar la
relacion entre sostenibilidad y acciones llevadas
a cabo en materia de responsabilidad social
empresarial.
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Resultados y discusion

El término de desarrollo sostenible recobra
un papel global en el Informe Bruntland, el cual lo
define como un desarrollo que admite “satisfacer
las necesidades del presente sin comprometer
las necesidades de las futuras generaciones”
(Brundtland, 1987). La interpretacion de este
concepto implica un cambio constante para el
hombre y las organizaciones, principalmente con
relacién a su entorno ecosistémico.

El tema ambiental cada vez va tomando mas
fuerza en las agendas, no solo gubernamentales,
sino también organizacionales, considerandose
como un objetivo clave para afrontar dichas
problematicas ambientales de manera mas
responsable y generando un beneficio en el marco
de la estrategia organizacional, es por ello que la
sostenibilidad se convierte en un tema relevante
dentro de las organizaciones, convirtiéndose en
una necesidad, una oportunidad y una apuesta
para promover un modelo sostenible que le
permita a la empresa generar negocios cada vez
mas competitivos.

Esta necesidad surge desde el entender y el
aportar a la agenda comun que se plantea como
sociedad, empresa y estado, donde es aqui que
se requiere hablar de tres aspectos importantes
del desarrollo sostenible hoy en dia: el primero
y ya antes mencionado es el Informe Brundtland
en 1987, siendo un escenario donde se retoma
el término de desarrollo sostenible y que fue
denominado como un futuro comuin, en resumen
lo que busca es que se logre establecer un alto
en el camino y se tome conciencia de todo lo
logrado en cuanto al desarrollo como sociedad
y como desarrollo econémico, pero eso genera
un decrecimiento en el marco de lo ambiental,
aumentando ain mas la desigualdad entre los
Estados, las personas y los demas, por lo que se
indica que es necesario poner la lupa al desarrollo
sostenible; el segundo aspecto importante en
la sostenibilidad hace referencia a los objetivos
de desarrollo del milenio: “Los objetivos de
desarrollo del Milenio constituyen el marco

mas general, mas centrado y mas ampliamente
compartido por la comunidad internacional
para luchar contra la pobreza” (Migiro, 2007).,
aqui se habla de ocho objetivos especificos a lo
que los Estados se estaban comprometiendo a
trabajar conjuntamente para minimizar estas
brechas con una periodicidad de 15 afios, donde
se tomé como gran progreso por el simple hecho
de comprometer a los Estados a entender cémo
se podian mejorar las condiciones del sistema
internacional, aunque es importante aclarar que
aunque se habla del compromiso por parte de los
Estados que son los que establecen las politicas
publicas, también las empresas y las sociedad
juegan un papel importante para que se logren
cumplir los diferentes objetivos de desarrollo
sostenible y aqui es donde se empiezan a
replantear los objetivos del milenio, entonces,
hacia el 2015, surgen los ODS, que seran el
tercer aspecto importante a tener en cuenta en la
sostenibilidad.

[Los ODS] constituyen un conjunto de
acciones orientadas a mejorar la calidad
de vida de la poblacién desde un enfoque
integral que contemplan todas las
dimensiones del desarrollo, representadas
en 17 objetivos y 169 metas. Esta agenda
se construye sobre los odm y la experiencia
ganada porlos paises en suimplementacién
(Departamento Nacional de Planeacion,
2018).

En otras palabras, lo que se busca es crear
una nueva vision en la que se integren las tres
dimensiones: desarrollo ambiental, social y
econdémico, garantizando acciones orientadas a
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Si lo hablamos desde la oportunidad, la
sostenibilidad es la oportunidad de entender
los impactos tanto positivos como negativos de
los grupos de interés en el desempefio como
compafiia y como esta impacta un entorno en
el cual interactiia todos los dias (que serian los
grupos de interés o stakeholders), entendiendo
que estos son “aquellos grupos o individuos
que pueden influir sobre la consecucién de los
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objetivos de una organizacién o verse afectados
por ella”. (Freeman, 2011).

Asi, la sostenibilidad termina siendo un
mecanismo para fortalecer el relacionamiento con
los grupos de interés, tenerlos mas cerca, poder
identificarlos, priorizarlos, entender cuéles son
esas demandas y necesidades y, a partir de ahi,
ser conscientes de los impactos que se generan
como compaiiia, tanto positivos, que son los que
se buscan potenciar, como negativos, que son
los que se buscan mitigar; es aqui donde la RSE
también juega un papel clave, ya que hoy en dia
se requiere de un modelo de gestion empresarial
que tome en consideracién, por un lado, las tres
dimensiones mencionadas y, por el otro, que
tenga en cuenta los intereses de los stakeholders,
debido a que las empresas no son solamente
responsables hacia los accionistas, sino también
hacia empleados, proveedores, consumidores,
autoridades regulatorias y hasta ONG.

En Colombia, se conocen algunas empresas
que aplican el concepto de RSE y lo hacen con
empeno, con el fin de que sus clientes y la
comunidad en general las reconozcan. Dentro de
estas organizaciones es posible referir el caso de
Alpina, quienes refieren:

Hemos llevado tecnologia al campo al tener
el 68 % de nuestras fincas con internet de
las cosas, que a través de una aplicacion
nos permite monitorear la recoleccién de
leche. La informacién obtenida en la finca
sobre la leche acopiada viaja directamente
a nuestros laboratorios de andlisis para
hacer mucho mas eficiente nuestros
procesos de produccién y de informacion
oportuna al ganadero (Alpina, 2018).

Para este caso es posible evidenciar como
se implementa una RSE especificamente en la
cadena de valor, al buscar la forma de realizar un
seguimiento exhaustivo a todo el proceso; otro
caso de RSE es posible analizarlo en la empresa
Bavaria, la cual manifiesta: “En Bavaria, la
sostenibilidad no es parte de nuestro negocio, es
nuestro negocio (...) queremos ser el mejor sitio

para trabajar y tenemos tres grandes apuestas:
nuestra gente, el crecimientos de nuestra
compafifa y el impacto en nuestras comunidades”
(Bavaria, 2018). Para esta empresa, también llama
la atencion el programa de voluntariado #meuno,
donde movilizan a mas de 5400 voluntarios con
la iniciativa “ensuciate para limpiar el agua de
nuestro pais” y que gracias a ello se logran extraer
mas de 90 toneladas de residuos en varios lugares
de Colombia, es en este caso donde se refleja
como los empleados participan de forma activa en
una iniciativa para el mejoramiento de la calidad
de vida de un entorno o una comunidad que lo
requiere y, de los dos casos antes expuestos, es
posible ver cémo las empresas se pueden adaptar
a esas senales del entorno que son cambiantes y
esto también es lo que permite la sostenibilidad.

Finalmente,lasostenibilidad esunaapuesta,
ya que se debe buscar la forma de generar cada
vez negocios mas competitivos, principalmente
desde el crecimiento, y al momento de fortalecer
los procesos de innovacion frente a un mercado
que dia a dia evoluciona y cambia, esto potencia el
valor reputacional de la empresa, el cual también
es importante para llegar a los consumidores,
es aqui donde nuevamente vemos cémo la RSE
puede llegar a influir de manera positiva en la
competitividad de las empresas al identificar
objetivos, evaluar metas y establecer actividades
para el cumplimiento de estas, apostandole a
mejorar aspectos como productos o procesos
de produccion, motivacion y fidelidad de los
trabajadores, los cuales se ven retribuidos en
mayor creatividad e innovacién por parte de los
mismos.

Asi, mejorar la imagen publica permitira un
mejor posicionamiento en el mercado, facilitando
acceder alas ayudas publicas porla buena imagen
delaempresa, siasilorequiere; en pocas palabras,
la RSE es una forma valida de hacer negocios,
ya que busca apostarle a todos: sus empleados,
sus clientes, sus proveedores, la comunidad y
el medioambiente, pues se considera que una
empresa solo puede ser buena siempre y cuando
sea buena para todos sus stakeholders.
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Para este punto, es indispensable hablar
de las normas iso: “conjunto de estandares
con reconocimiento internacional que fueron
creados con el objetivo de ayudar a las empresas
a establecer unos niveles de homogeneidad en
relaciéon con la gestion, prestacion de servicios y
desarrollo de productos en la industria” (Global
Suite Solutions, 2020). Hay normas iso que son
certificables, verificables o guias, para este caso
nos centraremos en la iso 26000, la cual “nace
para ayudar a organizaciones de todo tipo a
ser mas responsables socialmente. Esta norma
internacional tiene como objetivo asesorar a
las organizaciones y fomentar el desarrollo
sostenible” (Fernandez, 2018); la iso 26000 es
una guia que no es obligatoria, debido a que la
capacidad de adaptacion de las empresas hoy
en dia es muy baja o nula y terminan dando
este paso mas desde la voluntad que desde
la obligatoriedad, esta norma se basa en siete
principios que abarcan el marco ambiental, social
y legal, con la finalidad de impulsar las acciones
de RSE en cualquier tipo de organizacion.

hay que tener en cuenta la diversidad
social, ambiental, legal, cultural, politica,
organizacional y econdmica, ademas de
actuar de forma coherente e integrar
la responsabilidad social dentro de sus
politicas y estrategias de accién, asi como
revisar cada cierto tiempo el correcto
cumplimento de los principios (Fernandez,
2018).

Uno de los beneficios mas determinantes
al aplicar la norma iso 26000 es lograr que la
empresa sea mas competitiva a nivel social y, por
ende, que mejore su reputacion e imagen frente
a sus grupos de interés, asi que apostarle a la
sostenibilidad a nivel empresarial es importante,
ya que el 60 % del valor comercial de la empresa
se le atribuye a su reputacién, mediante el
fortalecimiento de procesos de innovacidn,
potenciando el valor reputacional de la empresa.

Ahorabien, ya queda claro que las empresas
que progresan en las politicas de RSE obtienen
mas productividad, lo que se ve reflejado en los

resultados y es asi como contribuye también de
manera directa al desarrollo sostenible, por lo
que es valido interpretar que hoy en dia, a pesar
de que hay un reconocimiento de la RSE por
parte de las empresas, hay muchas de ellas que
aun no la adoptan, y el por qué solo lo saben las
empresas mismas, pero es importante que se
empiece a considerar la necesidad de desarrollar
acciones desde la RSE, ya que esta es la apuesta
estratégica mas grande, importante y que genera
mayor impacto dentro de la sostenibilidad.

Es necesario entender también que la
sostenibilidad no debe verse como parte del
negocio, sino como el negocio en si, asi como
lo expresa Bavaria en su implementaciéon de
RSE, pero para que se puedan generar acciones
desde la RSE como estrategias, es importante
que el gobierno corporativo o la alta direccién
estén comprometidos y lo trasmitan a sus
empleados, hay cosas que, desde el dia a dia,
las personas pueden empezar a evidenciar,
generando compromisos individuales y que
son fundamentales para llegar a que la gente se
comprometa a algo que realmente se visualiza en
el dia a dia de la organizacion.

Por otra parte, no generar reprocesos es
también algo fundamental, las empresas deben
buscar la manera de crear un solo sistema de
gestién donde los indicadores de sostenibilidad
se adopten como los mismos indicadores de la
empresa, aqui es donde se pueden llegar a tener
mas argumentos para que las personas quieran
implementar este tipo de modelos dentro de
las organizaciones y asi generar estrategias de
sostenibilidad que permitan a las empresas tener
mejores practicas en sostenibilidad, asociado ello
ala inversioén y a su aporte a la sociedad.

Conclusiones

Cuando se habla de RSE se debe hablar
también del desarrollo sostenible, por ser
considerado esto como herramientas utiles que
les permiten a las empresas mejorar e innovar en
sus procesos productivos y ser mas competitivas;
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se logra evidenciar también que, aunque es un
tema que viene tomando fuerza en los ultimos
15 afios, realmente se eleva desde el afio 1987,
pero que hasta hace poco se le da la debida
importancia.

De igual manera, es significativo referir
que las empresas que implementan una RSE son
compafiias que han logrado ventajas importantes
y que benefician, significativamente, no solo a
otras empresas, sino también a la sociedad y al
medioambiente, como los dos ejemplos que se
evidenciaron: Alpina y Bavaria, dos empresas
colombianasquelehanapostadoalasostenibilidad
y que han logrado ser innovadoras, con un mayor
reconocimiento en sus entornos o comunidades y
mejorando su imagen, convirtiéndose esta en su
mayor fortaleza competitiva y sostenible.

Con base en lo anterior, es importante
analizar que las empresas que buscan adoptar
la RSE deben considerar los factores internos
y externos, lo que implica identificar a sus
stakeholders, que sin considerarlo juegan un
papel clave dentro de los retos que plantean las
empresas al buscar objetivos comunes entre
todos los grupos de interés que son impactados
por la empresa.

Finalmente, se concluye que vincularse
a desarrollar acciones en las empresas desde
RSE, aunque no es fAcil, vale la pena para estas,
porque les permite mantenerse en constante
innovaciéon, entender la importancia de ser
empresas socialmente responsables, identificar
objetivos y generar metas que aporten, no solo a
nivel social y ambiental, sino que le permite a su
recurso humano ser parte de un cambio social y
ambiental responsable.
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Resumen

Desde una perspectiva general, el estudio de las enfermedades infecciosas emergentes, como lo
es actualmente la COVID-19, relacionada dentro de los campos de la investigacion cientifica y aplicada
técnico-pedagogica en diversas areas del conocimiento, junto a los avances tecnologicos actuales, se
podria entonces definir de forma genérica a una “vacuna” como la preparacion elegida que genera
inmunidad total o parcial en contra de una enfermedad o un contagio a través de la estimulacién o
produccién de anticuerpos y defensas en los organismos vivos.

Por tal motivo, se opté por la elaboracién, la preparacion y el andlisis fisicoquimico experimental
de productos fitoterapéuticos medicinales alternativos, cuyas sustancias activas provienen del material
genético de las plantas en asociacion, extraccion o combinacion de las mismas, como aporte a anteriores
ensayos y proyectos que se han realizado con diferentes grupos de estudiantes-aprendices que
pertenecen a los semilleros de investigacién del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), articulados
con la educaciéon media técnica en la doble titulacién de bachilleres de los colegios publicos distritales,
como lo es en este caso la IED para el Desarrollo Humano Maria Cano de Barranquilla, dentro una
perspectiva formativa y en la transformacion de las nuevas generaciones.
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Immune-enhanced chewable vaccines as an alternative
for the phytopeutic treatment of medicinal cannabis
for the early prevention of covid-19

Abstract

From a general perspective, the study of emerging infectious diseases such as COVID-19 is
currently related within the fields of scientific and applied technical-pedagogical research in various
areas of knowledge, together with current technological advances, we could then define generically to
a “VACCINE” such as: “the chosen preparation that generates total or partial immunity against a disease
or contagion through the stimulation of the production of antibodies and defenses in living organisms”.

For this reason, it was chosen in the elaboration, preparation and experimental physicochemical
analysis of alternative medicinal phytotherapeutic products, the active substances come from the
genetic material of the plants, in association, extraction or combination thereof, as a contribution to
previous tests or projects that They have been carried out with different groups of student-apprentices
who belong to the research hotbeds of the NATIONAL LEARNING SERVICE SENA, articulated with the
Technical High School education in the Double Degree of High School Graduates of the District Public
Schools, as in this case the IED for Human Development Maria Cano de Barranquilla, from previous years
within a training perspective and in transformation from the business world.

Keywords: training, research, innovation, prevention, health.

JEL classification: [20, 030, I10.
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Introduccion

En Colombia, el uso de la marihuana o el
cannabis encierra aspectos toxicolégicos, clinicos
y sociales para su uso médico y recreativo,
logrando efectos terapéuticos o estimuladores
relajantes en personas con distintas afecciones
de salud o sus posibles dependencias. El
Ministerio de Justicia y del Derecho, a través del
observatorio de drogas de Colombia, tiene la tarea
de generar conocimiento sobre las diferentes
manifestaciones del problema de estas sustancias,
como insumo para la toma de decisiones de
politicas en salud publica en este campo. Para
ello, se realizan estudios e investigaciones que
en muchos casos son producto de alianzas con
el sector académico y, en coherencia con esta
mision institucional de generar informacidn, el
ministerio ha considerado propicio acoger los
valiosos aportes de la academia y la ciencia para
promover su divulgacion.

La marihuana o el cannabis es un tema
actual en el contexto nacional, cuyo estudio
o debate empez6 a tomar fuerza en el afio
2014 sobre el uso y el consumo de sustancias
sicoactivas en Colombia, mostrando un
incremento importante en el uso recreativo y
medicinal de este tipo de compuestos que hasta
el momento son ilicitos, siendo la marihuana
la de mayor relevancia. Ese mismo afio, el
exsenador de la Republica de Colombia, Juan
Manuel Galan, radic6 en el congreso un proyecto
de ley sobre el uso terapéutico de la marihuana y
en el 2013 las autoridades incautaron unas 500
toneladas aproximadamente de esta planta, una
cifra increible, lo cual indica un incremento del
consumo aflo tras ano. A la vez, en los ultimos
afios se estan detectando cultivos en la modalidad
de invernaderos o cultivos hidropoénicos con
la famosa marihuana “cripy”, asociada a altos
niveles de cannabinoides como el THC y el CBD,
entre otros mas (Téllez, 2012).

Actualmente, se generan en el congreso,
entre las personas del comin y sus diferentes
estratos socioecondmicos, discusiones sobre si
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es viable la aprobacion del uso de la diferentes
partes de la planta de cannabis para su uso
recreacional, hasta el punto de verlo desde la
perspectiva de acabar con problemas como el
narcotrafico y la violencia armada, al legalizar
esta clase de sustancias ancestrales, al igual que
la hoja de coca, y convertirlas en medicamentos
0 apoyo para vacunas en tratamientos de salud,
a través de sus extractos y derivados como
fuente inagotable de materia prima en nuestro
pais, con el objetivo de cultivarla, transformarla
y comercializarla como motor de crecimiento y
desarrollo econémico.

Como muestra, la Universidad de Antioquia
(2022), en plena cuarentena obligatoria y cuando
el pais y el mundo ain no dimensionaban el
impacto de esta pandemia, publicé un informe
donde anunciaba que era la primera institucion
en Colombia en aislar y cultivar el virus SARS-
CoV-2, patégeno causante de la COVID-19.
Inmediatamente, una de las primeras empresas
en enviar muestras de sus compuestos fue Ikanik
Farms, que mediante su subsidiaria en Colombia
Pideka SAS envi6é dos compuestos al laboratorio
del Grupo Inmunovirologia de la Universidad
de Antioquia, denominados: EX001-27M20 vy
EX002-27M20. Los compuestos fueron usados
para determinar el potencial antiviral contra
el virus SARS-CoV-2, aislado en la Universidad
de Antioquia. Aunque el cannabis de grado
farmacéutico es relativamente nuevo en el
escenario mundial de la industria farmacéutica,
en aflos anteriores a la COVID-19 se habian
realizado pruebas en diferentes partes del mundo
contra otras patologias y virus, asi como para
eliminar hongos y otras plagas.

Las pruebas que realiz6 el grupo de
inmunovirologia durante algunas semanas,
adscrito a la Facultad de Medicina de Ila
Universidad de Antioquia, fueron esperanzadoras
mas no concluyentes, por lo cual se necesitaron
mas pruebas y andlisis en animales y humanos
para establecer la efectividad real de estos dos
compuestos. Este podria ser el primer compuesto
de origen colombiano en la lucha mundial contra
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la COVID-19. En otros estudios se demuestra
que la principal diferencia entre la cloroquina y
los compuestos de cannabis, donde la primera
es reactiva, se toma o administra cuando ya esta
el virus en el organismo y la segunda a base de
cannabis tiene una funcién preventiva.

Consumo de marihuana en la poblaciéon
escolar colombiana

Durante el afio 2011, el Gobierno
colombiano, a través de los Ministerios de Justicia,
Educacién y Salud, realizaron el “Estudio de
consumo de sustancias psicoactivas en poblacién
escolar de Colombia, 2011”, basado en una
encuesta aplicada a 92 929 estudiantes de grados
de 6° a 11°, pertenecientes a 1134 instituciones
educativas publicas y privadas, localizadas en
161 municipios (Téllez, 2012).

En relacion con la prevalencia de consumo,
se encontré que el 7% de los estudiantes
aceptaron haber consumido marihuana alguna
vez en la vida, con predominio de consumo en
hombres, con una prevalencia de 8,6 % frente
a 5,5% en mujeres. La prevalencia de consumo
en el dltimo afio fue de 5,22 %, también con
predominio de hombres con 6,5 % frente a 4%
en mujeres (Ministerio de Justicia y del Derecho

et al, 2011). La raz6én de consumo de marihuana
por sexo, tanto en la vida como en el dltimo afio,
se establecié en 3:2, que indica que por cada 3
escolares hombres que consumen cannabis, se
presentan 2 escolares mujeres que lo hacen.

Al revisar la prevalencia de consumo, de
acuerdo con el establecimiento publico o privado,
fue ligeramente superior en establecimientos
privados, con 5,63 % frente a la prevalencia en
establecimientos publicos de 5,09 % (Ministerio
de Justicia y del Derecho et al, 2011).

De acuerdo con el grado de escolaridad,
la mayor prevalencia de consumo se presentd en
los grados 102 y 119, con tendencia a aumentar
el consumo a medida que aumenta el grado
escolar. El consumo de marihuana en América
Latina, segtn la variable sexo, en estudiantes de
secundaria, muestra que los hombres presentan
mayores prevalencias de consumo que las
mujeres en todos los paises de la subregion
latinoamericana (Ministerio de Educacion
Nacional, 2009). En cuanto a las razones de
consumo por sexo, se observan los mayores
porcentajes en México, Guatemala y El Salvador,
que van de 5,24 % a 3,63 %, seguidos por Bolivia,
con una razoén de 3,3 %, mientras que Colombia
cuenta con una razén de 2,31 %.

Tabla 1. Prevalencia del consumo de marihuana en establecimientos publicos y privados de Colombia

3,20%
1,80%

Sexto Séptimo Octavo

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho et al, 2011.

O,
8,30% 8,60%

Noveno Décimo Once
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Metodologia

El disefio metodoldgico se basa en un tipo
de investigacién mixta, cuasiexperimental. El
primer proceso se conoce como transcripcion
del acido desoxirribonucleico (ADN), mediante el
cual se sintetiza el acido ribonucleico (ARN), en
este caso acido ribonucleico mensajero (ARNM)
y ocurre en el nucleo. El ADN se separa en dos
hebras, una de las cuales va a ser transcrita,
colocandole el nucleétido complementario; asi,
donde hay adenina (A) se coloca uracilo (U),
donde hay timina (T) se coloca adenina, donde
hay citosina se coloca guanina y viceversa. Por
ejemplo, si la informaciéon genética en el ADN
a transcribir es: A-C-A-G-A-C-T-G-A-T-T, esta se
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transcribe en el arnm como: U-G-U-C-U-G-A-C-
U-A-A. A continuacién, en la figura 1 se muestra
de manera ilustrativa el procedimiento para el
correcto funcionamiento de la experiencia.

Este ARNM atraviesa los poros de la
envoltura nuclear y va al citoplasma, donde se
integraconelribosoma, pararealizarlatraduccion.
Se lee el ARNM en el ribosoma y por cada tripleta
de nucleétidos se coloca un aminoacido, hasta que
finalmente se tiene una cadena de aminoacidos
que equivale a una proteina, en este caso a las
nuevas moléculas proteicas que se formaran en el
cruce de lahibridacién entre las distintas especies
de plantas o semillas manipuladas genéticamente
en el laboratorio o en casa (figura 1).

INVASION EN LA SEMILLA CON ADN
EXTERNO POR MICROINYECCION

Estado fundamental del carbono

04 ity (AL ]

Fstado excitado del carbono
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pa 3 {‘x.
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FERTILIZANTE ORGANICO N, K, P, Ca
(Biocompost)

HIBRIDACION ELECTRONICA DEL CARBONO

SEMILLAS DE FRIJOL CAUPI
(algodon+tierra y agua+fertilizante organico)

Tres variantes de las moléculas de ADN
de doble hebra

Muestra de Cultivo Hidropénico Organico
(simulacion de ambiente controlado)

Figura 1. Proceso y metodologia para la hibridacién in vitro de las semillas

Fuente: elaboracién propia.

El crecimiento de las semillas de frijol
caupi se llevd a cabo durante 30 dias con
fertilizantes quimicos e industriales mezclados
con biocompost natural, con el propésito de
que se obtuviesen las mejores condiciones de
crecimiento (tener en cuenta que la semilla
primeramente fue colocada sobre algodén

en frascos de vidrio como se visualiza en las
imagenes, suministrando luz de dia y bajo control
de noche). Después de una semana de haber
conseguido un crecimiento entre 5-10 cm de
altura, con el fortalecimiento considerable de las
raices y el tallo, estas fueron trasplantada a tierra,
como se muestra en la figura 2.



104 Freddy Goyeneche L., Jordan Jests Angulo S., Daniela Patricia Gonzalez M.

Figura 2. Siembra y cultivo unipersonal

Fuente: elaboracién propia.

El ADN extraido de las hojas trituradas y
molidas de la planta de cannabis de variedad
sativa-indica hibridada, fueron obtenidas desde
la Sierra Nevada de Santa Marta, entre los meses
de marzo y abril del 2020, por medio de un
allegado agricultor y traidas hasta Barranquilla,

Fase de Alcohol

Fase Media (ADN)

Fase Turbia

cultivadas en condiciones de clima tropical-frio
para uso personal, sin superar las 20 plantas
establecidas por la ley nacional vigente y sin
violar ninguna norma de transporte o cantidad
de porte individual.

Extraccion de ADN
por medio de propipeta

Figura 3. Extraccion del adn del cannabis hibrida por el método de diferencia de densidades

Fuente: elaboracién propia.

Resultados

En la primera parte de los resultados
obtenidos, se comprob6 que el crecimiento de
las semillas de frijol caupfi en la primera muestra

control no sufrid ninguna alteracién, cambio o
modificacién desde las variables de su genotipo
y fenotipo, debido a que no fueron fertilizadas
in vitro con las hebras de ADN obtenidas de la
planta de las hojas de cannabis.



Vacunas masticables con refuerzo inmunolégico como alternativa de tratamiento fitoterapéutico de cannabis medicinal

En el segundo ensayo se hibridaron por
microinyeccion in vitro 5 semillas de frijol caupi,
comprobando que sf hubo alteraciones genéticas
internas y externas de los granos y las plantas en
desarrollo, debido a que estas fueron expuestas
a la fertilizacién in vitro con las hebras de ADN
obtenidas de las hojas de cannabis.

En el tercer ensayo se observaron las
semillas del nispero, con el fin de lograr una
hibridacién positiva por la mayor cercania de
las familias, filogenéticamente hablando, en

Tabla 2. Amino4cidos esenciales

Segunda Letra
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ambas especies de plantas, en las cuales ocurre
algo muy parecido a la pruebas del ensayo
2, donde en algunas de estas sus cotiledones
sanos se mantienen sin alteracién por no tener
informacién genética extrafia y otras manipuladas
o intervenidas por microinyeccién in vitro con
el ADN de cannabis no mueren ni germinan
inmediatamente, ello se observa en la tabla
2m asi como los aminoacidos esenciales para
el desarrollo del proceso bioquimico, aunque
estos tienden a deteriorarse y presentar un color
marrdn oscuro de descomposicion progresiva.
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Fuente: Madrid Hernandez, 2019.

Al no obtener aun en nuestra primera
etapa del proyecto de investigacién formativa,
cientifica y aplicada, los resultados esperados
para la fabricacién, el andlisis y la sintesis de
vacunas masticables y comestibles con refuerzo
inmunolégico por hibridaciéon genética, que
ayuden a aumentar nuestras defensas como
forma de prevencién temprana para combatir la
COVID-19, asi como el de otro tipo de patologias

que afecten nuestra salud, simulamos una
pequefia mezcla de un extracto de 5 gramos de
hoja de cannabis sativa-indica hibridada, 200
gramos de frijol caupi cocido, 100 gramos de
pulpa de la fruta del nispero y azuicar sintética
xilitol para prevenir las caries, como asociacion
nutricional y medicinal, obteniendo hasta el
momento resultados aceptables y prometedores
sin ningdn nivel de toxicidad.
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Paralo descrito anteriormente, se utilizaron
dosanimales (caninos, machoy hembra), un felino
(gato) y una persona (ser humano) voluntaria,
quien fue el instructor docente como sujeto
primario de prueba en los ensayos posbasicos.

Conclusiones

Los hibridos vegetales se crean con la
intencién de mejorar e incrementar aquellas
cualidades que apreciamos de las plantas y
semillas, como el sabor, los efectos, la duracion,
la adaptabilidad al medio, los beneficios y las
desventajas para el consumo de la poblacién
humana, donde ya sea por hibridacién genética in
vitro o por injertos mecanicos, se pueden obtener
nuevas variedades mejoradas, a diferencia de los
alimentos transgénicos (Baez-Gutierrez, 2018),
que en la mayoria de los casos incluyen dentro de
su manipulacién cierto tipo de cepas bacterianas
vivas mas complejas y delicadas para el consumo
de las personas.

La fisiologia de la accién terapéutica del
fitomedicamento experimental como vacuna
masticable y comestible en presentacién de
chicles, pastillas o gelatinas, puede verse como
una oportunidad de elaborar productos originales
100 % colombianos para el mundo.

Se visibiliza en ciertas investigaciones
sobre el tema a nivel mundial, expresando que
los cannabinoides como el CBD y otros terpenos
como el linalool, el limoneno o el eucaliptol,
también tienen potencial antiinflamatorio vy,
como tal, se podria decir que el cannabis afecta
al sistema inmunolégico de los humanos, pero la
forma en que lo hace atin no est4 totalmente clara
al 100 %.

Hasta el momento, los resultados obtenidos
con las pruebas en los ensayos de la mezcla de
frijol caupi, nispero y 5 gramos de cannabis
hibrida sativa-indica han mostrado consecuencias
prometedoras, pretendiendo lograr en la segunda
etapa o reformulacién de nuestro proyecto de
investigacion formativa y aplicada, la hibridaciéon

que buscamos con el ADN de cannabis, asi como la
opcion de generar nuevas variedades de semillas
hibridas mas emparentadas para el consenso
humano, asegurando la calidad alimentaria de
nuestras regiones y pueblos.

Colombia permite el cultivo sin licencia
de hasta 20 plantas de marihuana para uso
personal y por persona, segin la Sentencia de
la Corte Suprema de Justicia, Decreto 613 del 10
de abril de 2017, donde se autoriza el uso de las
semillas de marihuana para uso medicinal y en
el que se establecen mecanismos de evaluacién,
seguimiento y control de todas aquellas
actividades relacionadas con la importacién,
exportacion, cultivo, produccion, distribucién y
su uso.

En los ultimos aflos, Colombia se ha
abierto mucho mas al mundo y desde 2010 se ha
convertido en uno de los mayores exportadores de
Latinoamérica y la Unién Europea y se ha vuelto
un socio clave para el desarrollo de Colombia.
Para 2019, los colombianos podran comprar
marihuana medicinal y, transversalmente, esto
contribuira a la reactivacién econémica del pais
causada por la pandemia del 2020.
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La Revista de Investigaciones de
Uniagraria se dedica a difundir los resultados
de investigaciones en diferentes campos del
conocimiento y a promover el intercambio de
opiniones que permitan fortalecer la misién y la
vision institucional de la Fundacién Universitaria
Agraria de Colombia (Uniagraria).

La revista es publicada anualmente por la
Fundaciéon Universitaria Agraria de Colombia
(Uniagraria), por su Vicerrectoria de Investigacion
en Bogot4, Colombia.

Esta guia para autores contiene los
lineamientos que se deben tener en cuenta parala
preparacion, la elaboracion y el envio de articulos
a la Revista de Investigaciones de Uniagraria, asi
como para la clasificacion y aceptacion de estos.

Orientacion editorial

El contenido de los articulos debe estar
dentrodelmarcodelamisiényvisiéndelarevistay
cumplir con los criterios de originalidad, novedad
y metodologia. La Revista de Investigaciones de
Uniagraria es una publicacién multidisciplinaria,
eminentemente cientifica y arbitrada que publica
articulos de investigacion, de reflexion, estudios
de caso y revisiones bibliograficas que no hayan
sido propuestas simultdineamente en otras
revistas y cuya finalidad sea contribuir al avance
del conocimiento en espafiol, inglés y portugués.
Los contenidos estaran siempre relacionados con
las areas ambientales y de la sostenibilidad, asi
como trabajos relacionados con el sector primario
de la economia y el desarrollo rural. Se reserva
el derecho de hacer las modificaciones de forma
que el comité editorial considere necesarias.

La revista ha sido publicada
ininterrumpidamente desde el afio 2013 y se
encuentra en proceso de indexacion. Todo el
material sometido a la revista para su publicacion
y aceptado por el comité editorial en atencién a

su calidad y pertinencia es sometido a arbitraje
por pares expertos en los respectivos campos del
saber. Los articulos firmados son responsabilidad
de sus autores y no de Uniagraria, ni de la revista,
ni de las instituciones a las cuales pertenecen los
firmantes.

Tipos de articulos publicables

Articulos de investigacion cientifica
y tecnoldgica. Documento que evidencia
resultados originales derivados de un proyecto
de investigacion concluido. La estructura
generalmente utilizada contiene cuatro apartes

importantes: introduccion, metodologia,
resultados y conclusiones.
Articulo de reflexion. Documento

que evidencia resultados de un proyecto de
investigacion concluido, bajo una perspectiva
analitica, interpretativa o critica del autor sobre
un tema puntual.

Articulo de revision. Documento
resultante de una investigacién terminada donde
se analizan, sistematizan e integran los resultados
de investigaciones publicadas o no publicadas,
sobre un campo en ciencia o tecnologia, con el fin
de dar cuenta de los avances y las tendencias en
el campo de analisis. Se caracteriza por presentar
una cuidadosa y metddica revision bibliografica
de por lo menos 50 referencias citadas dentro del
texto.

Articulo corto. Documento breve en el que
se evidencian resultados originales, bien sean
preliminares o parciales de una investigacion
cientifica o tecnolégica.

Estudio de caso. Documento que presenta
los resultados de un estudio sobre una situaciéon
puntual para dar a conocer las experiencias
técnicas y metodologicas consideradas en un caso
especifico. Debe incluir una revision de literatura



sobre casos analogos y apartados analiticos del
caso.

Normas de colaboracidn, presentaciéon y envio
de articulos

Todo articulo enviado a la Revista de
Investigaciones de Uniagraria sera evaluado
mediante un proceso de arbitraje anénimo
por pares especialistas en el tema respectivo.
Un articulo serd aceptado si cuenta con dos
evaluaciones positivas. Todos los trabajos deben
ser originales e inéditos y no deben enviarse
simultdneamente para su consideracion a otras
revistas.

La publicacién del articulo implica la cesion
total de los derechos de propiedad (copyright) ala
Revista de Investigaciones de Uniagraria. Larevista
se reserva el derecho para la reproduccién total
o parcial del trabajo en otros medios impresos,
electrénicos o cualquier otra alternativa, pero
reconociendo siempre su autoria.

El articulo deberad ir acompafiado de
la carta de presentacion y autoria. Dicho
documento se enviara con la firma de todos los
autores del trabajo.

Un articulo puede ser rechazado por
un subcomité del comité editorial sin que se
envie a proceso de dictaminacién cuando no
sea congruente con los propdsitos de la revista.
Los trabajos escritos deficientemente, faltos
de claridad, con errores gramaticales o que no
cumplan con los requisitos de esta guia, tampoco
seran considerados para ser evaluados. Los
envios deben hacerse electrénicamente al correo
institucional: revistainvestigaciones@uniagraria.
edu.co

Extension del articulo y resumen

La extension sugerida de los articulos
sera de cinco a nueve mil palabras; sin embargo,
ningun articulo enviado podra superarlas diez mil
palabras, incluyendo referencias bibliograficas.
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Resumen: extension entre 150 y 250
palabras en espafiol y en inglés.

Palabras clave: de tres a cinco que
identifiquen con certeza el contenido del articulo.
Para cadatexto se debe adjuntarla clasificacion del
Journal of Economic Literature (JEL Classification)
segun la tematica que corresponda, de acuerdo
con los cédigos establecidos para busquedas
internacionales de produccién bibliografica (los
codigos deben ser especificos y no ser mas de
tres). Esta clasificacion se puede consultar en:
http://www.aeaweb.org

Contenido del articulo

De acuerdo con los tipos de articulo, estos
deberan incluir las siguientes partes: titulo en
espafiol; titulo en inglés; tipo de articulo, nombre
del autor(es); informacion del autor; resumen;
palabras clave; abstract; keywords; contenido del
articulo; agradecimientos (opcional); conflictos
de intereses (opcional); referencias bibliograficas
y anexos.

El orden anterior debe seguirse en el
documento. Las tablas y las figuras deben
ubicarse a lo largo del contenido del articulo.

Los titulos van alineados siempre a
la izquierda y en mayusculas. Estos son los
correspondientes a: titulo en espafiol e inglés,
nombre del autor, resumen, palabras clave,
abstract, keywords, introducciéon, métodos,
resultados, discusion, agradecimientos, conflictos
de intereses, referencias bibliograficas y anexos.
Los demas titulos y subtitulos van solo con la
primera letra en mayuscula y alineados a la
izquierda. Para los nombres de los autores el
orden es: nombres, primer apellido y letra inicial
del segundo apellido seguida de punto. Estos
deben estar alineados a la derecha. Se respetara
el nombre de pluma del autor, es decir, la forma
habitual de los autores de separar los apellidos
por un guion. El orden de los autores quedara
como esté en el manuscrito enviado, entendiendo
que el primero es el autor principal.
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La informacién de los autores ird en
nota de pie de pagina y con nimeros arabigos
consecutivos se escribirdn los siguientes datos
de cada autor: profesion, grados académicos,
filiacién profesional (instituciones con las cuales
esta vinculado), ciudad, pais, correo electrénico
(del autor principal o de quien se encargue de la
correspondencia).

Agradecimientos:silosautoresconsideran
pertinente pueden incluir el nombre, la filiacion y
el tipo de apoyo ofrecido por los colaboradores
en la realizaciéon del manuscrito, pero que no se
catalogan como autores. Las personas nombradas
tienen que haber expresado su consentimiento
para ser mencionadas y el autor es responsable
de la obtencién del permiso escrito por parte de
ellas.

Conflictos de interés: en el evento en que
se presente este caso, se debe hacer una nota
sobre las relaciones personales o institucionales
que puedan incidir en la conduccién, resultados o
interpretacion de estos.

Citas y notas al pie

Las referencias incluidas en el texto:
deben reconocer el apellido del autor o autores
y el afio de publicacién, por ejemplo: Stiglitz
(2010), (Stiglitz, 2010) o (Stiglitz, 2010, p. 205).
Las notas al pie deben incluirse al final de la
pagina, secuenciadas en niimeros arabigos y las
referencias deben ir al final del texto.

Los autores: para siete autores o menos,
nombrarlos a todos ellos; en caso de mas de siete
autores, colocar tres puntos tras el sexto y luego
afiadir el nombre del ultimo autor. Es importante
recordar que en castellano no se escribe una
coma antes de la conjunciéon que completa la
enumeracion de autores.

Hgglend, P, Bggwald, K.---P,, Amlo, S., Marble, A,
Ulberg, R, Sjaastad, M. C,, .. . Johansson, P.
(2008). Transference interpretations in
dynamic psychotherapy: Do they really

yield sustained effects? American Journal of
Psychiatry, 165, 763-771.

La lista de referencias: debe agregar
la informacion completa sobre las fuentes
respectivas, incluyendo el DOI (Digital Object
Indentifier), y esta se debe insertar al final
del articulo, antes de cualquier apéndice. Los
autores deben asegurarse de que haya una
correspondencia estricta entre los nombres y los
afios reconocidos en el texto y aquellos listados
en la bibliografia. Las referencias deben incluirse
en orden alfabético, de acuerdo con el apellido
del autor (o el nombre de cualquier organizaciéon
si se trata de alguna fuente que no identifica a
algtn autor), siguiendo la norma de citacion APA.
También debe usarse parrafo francés justificado
y deben presentarse de la siguiente forma:

Articulos

Shedler, J. (2010). The efficacy of psychodynamic
psychotherapy. American Psychologist, 65,
98-109.DOI: 10.1037/a0018378

Martinez, M. y Venegas, F. (2014). Analisis
del riesgo de mercado de los fondos
de pensiéon en México: Un enfoque con
modelos  autorregresivos.  Contaduria
y Administracién, 59(3), 165-195. DOI:
10.1016/s0186-1042(14)71269-0

En la ausencia del nimero del volumen
o de la revista, por favor identificar el articulo
mediante el periodo que cubre la publicacion:

Fernadndez, 1. (2015). Competencia en el
sector aéreo y aeroportuario. Revista de
Administracién Publica, mayo-agosto(197),
91-132.DOI: 10.18042/cepc/ rap.197.03

Libros

Datar, S. y Rajan, M. (2018). Horngren’s Cost
Accounting: A Managerial Emphasis.
Edimburgo:PearsonEducationLimited.DOI:
10.4324/9780203079355



Versiones electronicas de libros

Gonzalez-Mena, ]. (2007). Diversity in early
care and education: Honoring differences.
Recuperado de http://mhprofessional.
com/product.php?isbn=007722289X

Capitulos/articulos en libros

Garcia, R. (2011). Tendencias y buenas practicas
en e-Administracion; Calidad y atencién
al ciudadano; Eficiencia energética en la
Administracion Publica. En M. Arenilla
Saez (Coord.), Crisis y Reforma de la
Administracién Publica. (pp. 201- 346).
Espafa: Netbiblio. DOI: 10.4272/978-84-
9745-516-9.ch2

Tesis/disertaciones

Castellanos, B. (2011). La critica de Deleuze al
psicoandlisis: El proyecto de un deseo
politicamente constituyente (Tesis
doctoral). Universidad Nacional de
Educacidn a Distancia, Espafia. Recuperada
de http://espacio.uned.es/fez/eserv/
tesisuned:FilosofiaBcastellanos/
Documento.pdf

Articulos de memorias, conferencias,
documentos de investigacion y de discusion

Bu, R. (2015). Study on International Trade Tax
Competition Problems under Regional
Economy. 2015 International Conference
on Education Technology, Management
and Humanities Science China (ETMHS
2015). Atlantis Press. DOIL: 10.2991/
etmhs-15.2015.174

Thorleuchter, D., Van Den Poel, D. y Prinzie, A.
(2010). Extracting Consumers Needs for
New Products A Web Mining Approach,
Proceedings of the 3rd International
Conference on Knowledge Discovery and
Data Mining, Gong, M., ed.: 440-443.
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Diaz, D. y Revuelta, ]J. (2009). Gasto publico y
crecimiento en América Latina y Espana:
1960-2000, Ponencia, XVI Encuentro de
Economia Publica, Universidad de Granada.
Granada, Espaiia.

Lamartina, S. y Zaghini, A. (2008). Increasing
Public Expenditures: Wagner’s Law in OECD
Countries, CFS Working Paper No. 2008/13,
Center for Financial Studies, University of
Frankfurt.

Narayan, P, Nielsen, I. y Smyth, R. (2006).
Panel data, cointegration, causality and
Wagner’s Law: empirical evidence from
Chinese provinces, Discussion Paper 01-
06, Department of Economics, Monash
University.

Articulos de periddico en linea

Hartmann, [. (14 de mayo del 2017). Breves
y dinamicas, las psicoterapias que
le disputan terreno al psicoanalisis.
Clarin. Recuperado de https://www.
clarin.com/suplementos/zona/
brevesdinamicaspsicoterapiasdisputante
rrenopsicoanalisis_0_ryP6vc71Z.html

Medios audiovisuales

American Psychological Association (Productor).
(2000). Responding therapeutically to
patient expressions of sexual attraction
[DVD]. Recuperado de http://www.apa.
org/videos

Tablas, figuras, ecuaciones y cantidades

Tablas: las tablas deben explicarse por si
solas y no duplicar lo planteado en el texto, ya
que su funcién es complementarlo o sustituirlo.
La estructura de estas debe tener: tabla, nimero
consecutivo segin orden numérico, titulo,
cuerpo, notas, titulos de columnas, filas y fuente
de la tabla (cita del origen de la tabla). Las
abreviaturas que se utilicen en los encabezados
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iran explicadas en nota de pie de la tabla y
se identificardn exclusivamente con letras
mindsculas en superindice. Utilice inicamente
lineas horizontales para elaborar la tabla.

Citacion de tablas: cada tabla sera citada
en el texto con un ndmero ardbigo consecutivo
segln el orden de aparicién y entre paréntesis.
Ejemplo: (tabla 1).

Los titulos de tablas deben ir secuenciados
en numeros arabigos y deben encabezar la tabla
en letra tipo Times New Roman y estar alineados
a la izquierda. En la parte inferior se debe anotar
la fuente con letra de 10 puntos.

En las tablas debe citarse la fuente (autor
y afio) con el siguiente formato: bordes (lineas)
internos y sencillos, sin bordes izquierdo y
derecho.

Figuras: corresponden a  gréficos,
fotos, mapas, esquemas, dibujos, diagramas y
similares que se utilizan para ilustrar o ampliar
la informacién, pero no para duplicarla. Cada
figura debe tener su leyenda asi: figura, nimero
consecutivo segin orden numérico, titulo, notas
(opcional), fuente de la figura (cita del origen de
la figura o derechos de autor).

Las figuras pueden ser elaboradas en Word,
caso en el que hacen parte del escrito; estas
también pueden ser insertadas en el documento,
donde deben adjuntarse en archivo aparte.

Los archivos de las imagenes, debidamente
identificados, deben cumplir con la caracteristica
de alta resolucién para impresién (300 dpi), en
formato jpg.

Citacion de figuras: cada figura sera citada
en el texto en el orden en que aparezca, entre
paréntesis. Ejemplo: (figura 1).

Los titulos de figuras deben ir secuenciados
en numeros arabigos y deben colocarse en la
parte inferior de la figura en letra tipo Times New

Roman y estar alineados a la izquierda con letra
de 10 puntos.

En las figuras debe citarse la fuente (autor
y afio) con el siguiente formato: bordes (lineas)
internos y sencillos, sin bordes izquierdo y
derecho, bordes suaves y las barras y las lineas
en tonos grises.

Abreviaturas: cuando sea indispensable su
uso, estas iran precedidas de su forma expandida
completa y se colocaran entre paréntesis la
primera vez que se utilicen. Se deben evitar las
abreviaturas en el titulo y en el resumen.

Unidades de medida: las medidas de
peso, altura, longitud y volumen se presentaran
en unidades métricas (metro, kilogramo, litro,
etc.). Se debe utilizar en todos los casos el sistema
internacional de unidades, cuyas abreviaturas de
las unidades de medida no tienen plural ni signos
de puntuacién. Decimales: se indicaran por medio
de “” (comas).

Porcentajes: al ubicarlos se deja un espacio
fino con respecto a los numeros. Ejemplo: 23,5 %.

Las ecuaciones deben enviarse en formato
editable y en el texto debenir centradas enrenglon
aparte y con su numeracion entre paréntesis al
margen derecho. Deben presentarse de forma que
se permita su edicién, no enviar como imagenes.

Las cantidades que se empleen deben
presentarse de la siguiente forma: coma para
separar decimales (24,75, 15,43 %) y un espacio
para separar miles (678 945).

Las tablas, las figuras y las ecuaciones se
presentaran en el texto y también se deberan
enviar en un archivo por separado en formato
editable.

Otros requisitos

El nombre o los nombres de los autores
deben omitirse del cuerpo del articulo a fin de



preservar su anonimato durante el proceso
de arbitraje. En un archivo diferente debe
incluirse la siguiente informacion: titulo del
trabajo; nombre(s) del autor o autores; afiliaciéon
institucional; direccién(es), nimero de teléfono
fijo y celular, y direccion(es) electrénica(s).
Debe identificarse al autor de contacto. Esta
informacién no sera conocida por los arbitros.

Copias para los autores

Cada autor recibird una copia impresa.
Se pueden obtener copias adicionales de los
articulos (pdf) en la pagina web de la revista.

Carta de presentacion y autoria

El texto completo del articulo se envia a
la Revista de Investigaciones de Uniagraria en
medio magnético, acompafiado de una carta
de presentacién y autoria por parte del autor o
autores que incluya los siguientes puntos:

e Nombre completo del articulo.

e Indicacién de que los autores estin de
acuerdo con el contenido, la organizacién y la
presentacion del articulo.

e Declaracion de que el articulo es original, que
no se ha publicado con anterioridad y que
no se va a presentar a otra revista nacional
o internacional mientras esté en proceso de
evaluacion por parte del comité editorial de la
Revista de Investigaciones de Uniagraria.

e Declaracion de quelos autores hanrespetado
el derecho a la intimidad de las personas
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que participaron en la investigacion,
que han cumplido con normas éticas de
experimentaciéon con humanos o animales y
que en los agradecimientos incluyeron a las
personas, que, sin ser autores, participaron
de forma especial en la realizacion del
estudio.

¢ Indicacién de que los autores no tienen
conflictos de interés.

e Autorizacidn a la Revista de Investigaciones
de Uniagraria para reproducir el texto, las
figuras o cualquier otro material que tenga
reserva de derechos; para realizar ajustes en
el contenido y estilo del articulo por parte
de los revisores de inglés u otro idioma y de
estilo.

e Indicacién de cudl autor se encargard de
recibir y enviar la correspondencia, de lo
contrario se asumird que el primer autor
asumird las funciones antes mencionadas.

¢ Inclusion del nombre completo (nombre y
dos apellidos), documento de identificacion y
firma de todos los autores

La direccion de la revista es:

Revista de Investigaciones de Uniagraria,
Vicerrectoria de Investigaciones, Fundacion
Universitaria Agraria de Colombia (Uniagraria),
Calle 171 No. 54C-16, Bogot4, Colombia. Correo
electronico:

revistainvestigaciones@uniagraria.edu.co
0 a ruiz.juan@uniagraria.edu.co
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